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INTELIGENCIA ARTIFICIAL E POLITICAS
PUBLICAS: BALANGCO E PERSPECTIVAS

Introducao

H& pouco mais de um ano, langamos o projeto “Inteligéncia Artificial aplicada as Politicas
Publicas” (IAPP), anunciando a formagdo de uma rede nacional de instituigdes voltadas para
colaborar com o desenvolvimento de ferramentas, pesquisas e formagédo nesse campo emergente.’
Durante a pandemia haviamos desenvolvido material formativo para técnicos e gestores municipais
no ambito do Centro de Estudos e Pesquisas Aplicadas no Setor Publico (Cepasp), que, na eventual
retomada das politicas publicas a partir de 2023, poderia viabilizar um programa em escala nacional
de formagao em modalidade hibrida.? Configurado o cenario de resgate civilizatério em outubro de
2022, no momento de formular uma estratégia de rede formativa nacional, tomamos contato com o
entdo recém-langado GPT 3.5 e outros aplicativos de Inteligéncia Artificial (1A).

Se, por um lado, era verdade — e continua sendo — que a |IA Generativa poderia ter efeitos
avassaladores no ambito do mercado de trabalho, da politica, da cultura e da educagao, também
poderia ser — e continua sendo — um recurso tecnolégico com enormes potenciais positivos nos
campos da saude, do entretenimento, da ciéncia e das politicas publicas. Parecia ajustar-se de
modo bastante oportuno a uma estratégia muito mais inovadora e ampla de formacgao de técnicos
e gestores municipais do que imagindvamos conseguir com metodologias convencionais.

1 Vide texto publicado sobre o projeto em maio de 2023 em: https:/pp.nexojornal.com.br/ponto-de-
vista/2023/05/03/potencialidades-limites-e-desafios-do-uso-da-inteligencia-artificial-nas-politicas-publicas.
Recentemente, publicamos um balango resumido do projeto:  https:/pp.nexojornal.com.br/ponto-de-
vista/2024/10/10/inteligencia-artificial-e-politicas-publicas-um-ano-depois.

2 ROSIM, D.; PESSOA, D.; SILVA, D. E.; JANNUZZI, P. M.; FERREIRA, V. R. S. Aprimorando o planejamento publico
municipal: normativas basicas, questoes-chave e indicadores. Goiania: Cegraf UFG, 2023.
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Por meio da construcdo de um ambiente de aprendizado interativo, capaz de produzir
respostas moduladas a partir da vasta produgao nacional no campo de politicas publicas, parecia
factivel alcangar uma fragao significativa dos mais de seis milhdes de servidores publicos municipais
e, assim, contribuir para uma retomada mais acelerada de politicas e programas sociais que haviam
sido descontinuados, “desfinanciados” e desfigurados nos ultimos anos.?

Movia-nos a ansiedade de atuar de forma massiva e tempestiva na recuperagdo da
legitimidade e da efetividade das politicas sociais, especialmente as redistributivas, que haviam
impactado fortemente entre publicos e regides mais vulnerdveis no passado.* Era necessario
encontrar estratégias para reverter a descrenga que setores conservadores da sociedade impingiam
desde 2013, com muito apoio midiatico e de segmentos da prépria administragcao publica, a politica,
as politicas publicas e aos servidores publicos. Os equivocos e a ma gestao federal na condugéo
das agdes de mitigagao dos efeitos da pandemia de Covid-19 s6 vieram a reforcar essa percepgao
negativa da acao publica em outros setores da sociedade brasileira. Era preciso atuar rapidamente
e em grande escala, no que as ferramentas de |A Generativas pareciam ser um recurso oportuno e
poderoso.

Nesse sentido, desde margo de 2023, delineou-se o projeto IAPP com estratégias e agdes
em trés eixos: 1) desenvolvimento de um ambiente conversacional inteligente e de acesso publico
e gratuito no campo de politicas publicas (aplicativo Chat Politicas Publicas — ChatPP e aplicativos
complementares); 2) constituicdo de umrepositério de estudos, avaliagdes e experiéncias de politicas
e programas nas trés esferas de governo, incluindo a documentacao de iniciativas inovadoras nos
municipios (mddulo GeraPP); 3) criagédo de cursos aplicados para a formagao de técnicos e gestores
publicos, em especial os de prefeituras, nas atividades intrinsecas de elaboracao de diagnésticos,
desenhos de programas e gestdo da implementagdo de politicas e programas publicos (mdédulo
QualificaPP).

A complexidade substantiva, operacional e tecnoldgica do projeto acabou levando ao
desdobramento do projeto em dois outros eixos de agao. Uma delas é aimportancia da curadoria de
estudos e pesquisas para aprendizado e referéncia do ChatPP, estratégica para garantir consisténcia,
pluralidade e amplitude tematica do acervo no campo de Politicas Publicas. A outra foi uma agao de
natureza organizacional, com a criagao do Centro de Colaboragéao Interinstitucional de Inteligéncia
Artificial Aplicada as Politicas Publicas (Ciap) como estratégia de viabilizar a estruturagdo de uma
ampla rede de instituicdes nacionais de pesquisa focadas em tematicas do projeto, expandindo a
iniciativa entdo capitaneada pelo Cepasp/UFG, NEPP/Unicamp e Ence/IBGE.

3 Tem havido um esforgo importante da academia em documentar esse desmonte institucional, simbdlico e
efetivo de politicas publicas no periodo de 2016 a 2022, como revelam as seguintes publicagdes: GOMIDE, A.
A. et al. (org.). Desmonte e reconfiguragéo das politicas publicas (2016-2022). Brasilia, DF: Ipea, 2023; FARIA, C.
A. P; LIMA, L. L. (org.). As politicas publicas do governo Bolsonaro: desmonte, resiliéncia e refundagdo. Porto
Alegre: Jacarta Producgdes, 2024.

4 POCHMANN, M.; CASTRO, J. (org.). Brasil: Estado social contra a barbarie. Sdo Paulo: Fundagdo Perseu
Abramo, 2020; CAMPELLO, T. Faces da desigualdade no Brasil. Rio de Janeiro: Flacso, 2017. Uma sintese das
mudancas sociais induzidas pelas politicas sociais por ser vista em: https://pp.nexojornal.com.br/ponto-de-
vista/2022/04/07/mobilidade-social-no-brasil-da-ascensao-ao-descenso-socio-ocupacional-em-5-anos.
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Apos um ano, apesar das limitagdes de financiamento da infraestrutura computacional e de
equipe técnica, o balango do projeto parece ser bastante positivo em todas as suas frentes como

registrado nas segdes seguintes e na linha do tempo que sistematiza marcos e entregas do projeto
nesse periodo (Figura 1).

Periodo da
Pandemia -
2020 e 2021

Janeiro e
Fevereiro

Marco

Abril

Maio

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Figura 1: Linha do tempo do Projeto IAPP

Linha do tempo do Projeto IAPP
2020 e 2021

Cepasp/Face/UFG realiza uma série de Seminarios remotos sobre “Capacitagdo da Gestao
Publica Municipal” pelo Centro de Estudos e Pesquisas Aplicadas ao Setor Publico;

Equipe de pesquisadores do PPGADM, Linha de Publicas e do Cepasp elaboram e publicam o
Manual “Aprimorando o Planejamento Publico Municipal”.

Cepasp e Ence/IBGE iniciam discussdes sobre estratégias de formagéo continuada de técni-
cos e gestores municipais no pais, com piloto no Estado de Goids, tendo como referéncia o
Manual Aprimorando o Planejamento Publico Municipal.

O Manual “Aprimorando o Planejamento Publico Municipal” é langado nas versdes impressa
e e-book.

Primeiras discussdes sobre uso da Inteligéncia Artificial Generativa como estratégia para a
implementacao do projeto de formagéao de técnicos e gestores publicos pelo pais, envolven-
do Cepasp, Ence e NEPP/Unicamp.

Cepasp, Ence e NEPP iniciam o Desenho do projeto “Inteligéncia Artificial Aplicada as Politi-
cas Publicas” constituido de trés médulos: ChatPP, GeraPP e QualificaPP, além de definicao
da Estratégia de rede colaborativa formada por instituigdes de ensino, pesquisa, inovagao,
associagdes cientificas, organiza¢des de governo.

Primeira versdo do ChatPP, com repositério de cerca de 200 textos em Educagado em Saude,
valendo-se de rotina de consulta ao GPT da OpenAl, com custos operacionais para perguntas
e respostas;

Publicacdo do artigo “Inteligéncia Artificial e Politicas Publicas” no Nexo Politicas Publicas.

Inicio de inimeras apresentagdes remotas, sincrona e presencial do projeto IAPP em diversas
universidades, centros de pesquisa, associagdes cientificas, érgdos e empresas publicas,
organizagdes do Terceiro Setor, Ministérios, governos estaduais e prefeituras, chegando a um
publico de mais de 2 mil pessoas até outubro de 2024, de modo a mobilizar interesses, apoio
e investimento no projeto.

Concepgao e criagao do Ciap — Centro Colaborativo Interinstitucional de Inteligéncia Artificial
Aplicada as Politicas Publicas — institucionalizado como parceria ente UFG, Unicamp e IBGE.

Submisséo do Projeto de Pesquisa “Inteligéncia Artificial no fortalecimento da capacidade de
gestao de Politicas Publicas no Brasil” @ Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias —
Fapeg.

Reunido em Campinas da Reitora Angelita Lima e Vice-Reitor Jesiel Carvalho, da UFG, com
Reitor Antonio Carlos Meirelles, da Unicamp, e Presidente Marcio Pochmann, do IBGE, para
chancelar a parceria institucional das trés instituicdes no projeto IAPP e Ciap;

Segunda verséo do ChatPP, em cédigo open source, com repositorio de aprendizagem e con-
sulta de cerca de 800 textos no campo de Politicas Publicas;

Apresentacao do Projeto IAPP no Enanpad 2023 em Sé&o Paulo.

Finalizagao e publicagdo do Planejamento Estratégico do Ciap, com participagdo de mais de
vinte técnicos e pesquisadores;

Langamento do Site CIAP www.ciap.org.br

Revisédo e ampliagdo do projeto IAPP como Projeto de Pesquisa para busca de financiamento
em outras organizagoes de fomento a pesquisa, além da Fapeg.

Inicio de coleta massiva de textos em anais nos congressos do Campo de Publicas;
Implementagéo da rotina de cadastro de usuarios do ChatPP com login/senha;
Elaboragao e discussdo de Termo de Adesao a Rede IAPP.
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Inicio do uso do ChatPP por usuarios externos (alunos do curso de verdo em Politicas Publicas
da po6s-graduagdo da Ence/IBGE);

Langamento dos Relatérios Automatizados Municipais Multitematicos.

12 Oficina de Descrigdo de Programas Publicos, realizada no NEPP, com técnicos da prefei-
tura de Campinas, visando a elaboragao de Mapas de Processos e Resultados de programas
publicos inovadores.

22 Oficina de Descri¢é@o de Programas Publicos, realizada na FEARP/USP, em Ribeirédo Preto,
com apoio do GPublic;

Elaboragao de minuta de Politica de Curadoria do Acervo do projeto.
32 Oficina de Descri¢do de Programas Publicos, realizada pelo Cepasp em Goiania;

Terceira versao do ChatPP, com carga de aprendizado de mais de 4 mil textos e funcionalida-
des de referenciamento dos textos usados nas respostas da ferramenta, com aprendizado de
magquina no Cenapad/Unicamp, mas com ambiente de operagdo em nuvem alugada.

Inicio de coleta de textos em anais dos congressos no campo de Planejamento Urbano e
Meio-Ambiente, pelo potencial uso do esforgo de recuperagao do desastre ambiental das
cheias no RS.

42 Oficina de Descri¢cdo de Programas Publicos realizada pela Ence na Enap em Brasilia.

Langamento do primeiro curso da trilha “Censo Demografico de Planejamento Municipal”,
seguido pelos outros trés cursos nos meses seguintes, mobilizando mais de 2.000 matriculas
em todo o pais.

Quarta versao do ChatPP, com carga de aprendizado de mais de 10 mil textos e novo ambien-
te de operagao, no Lamcad/UFG.

Anuncio de concessao de financiamento do valor de 926 mil reais pela Fapeg como projeto
IAPP;

Langamento da primeira edi¢cdo do curso Inteligéncia Artificial e Politicas Publicas na Ence,
como parte da Trilha “Ciéncias de Dados, Big Data e Inteligéncia Artificial”’, com 2.931 pedi-
dos de inscricéo;

Assinatura de parceria com o Ministério da Saude para a execucao do projeto Gecap para o
aperfeicoamento da gestao dos programas Proadi-SUS, Pronon e Pronas-PCD;

Langamento publico do primeiro médulo autoinstrucional da trilha “Aprimorando o Planeja-
mento Municipal”, ao qual se seguirdo outros nome modulos nos meses seguintes.

Assinatura do Convénio entre Fapeg-UFG concedendo o valor de 926 mil reais pela Fapeg
como projeto |IAPP;

Primeira oficina do Subprojeto com Fapeg para Mapeamento e Documento de Experiéncias
Inovadoras no Estado de Goias, com participagao de pesquisadores de instituicdes de ensino
e pesquisa;

Tratativas com Ministérios para apoio ao projeto IAPP dentro do Plano Brasileiro de Inteligén-
cia Artificial.

Evento comemorativo do primeiro ano do projeto IAPP e Ciap em Goiania, com dirigentes das
UFG, Unicamp e IBGE.

O desenvolvimento do ChatPP e outras ferramentas

A ferramenta ChatPP esta em sua quarta versao, construida pela equipe de IA do projeto
sobre modelos open source depois de diversos testes com modelos com maior ou menor numero
de parametros (Figura 1).° O assistente esta usando a plataforma open source da “familia” de

5 0 ChatPP e outras ferramentas computacionais tém sido desenvolvidas sob a coordenagédo de Hugo Bragheto e
Rogerio Rodrigues, envolvendo Wanderson Marques, Samuel Evangelista Alves, Caio Shibuya Carvalho, Wesley
Rodrigues, Marconi Sousa, Caio Nakashima, Lays Melo, Joyce Costa Silva, Gabrielle Ledo, Caio Gouveia e Eber

Arajo.



Modelos de Linguagem Generativa Llama 3, enquanto néo existe disponivel um similar desenvolvido
e disponivel em universidades brasileiras. Essa é uma observagao relevante pois mesmo esses
modelos “abertos” ja trazem em sua estrutura um conjunto vastissimo de parametrizagdes
decorrentes de pré-aprendizado e calibracao “de fabrica”, de modo a que consigam produzir textos
coesos e com encadeamento sintatico. Vale registrar que na avaliagao de especialistas do setor
trata-se de uma familia de modelos de alta reputagao para uso em aplicagdes como a empreendida
no projeto, principalmente pela sua performance geral, suas salvaguardas e abertura sobre o seu
processo de pré-treinamento®.

A possibilidade de uso de computadores do Centro Nacional de Processamento de Alto
Desempenho (Cenapad) da Universidade de Campinas (Unicamp) e do Laboratério Multiusuario
de Computagdo de Alto Desempenho (LaMCAD) da Universidade Federal de Goids (UFG), ambos
laboratérios de processamento de alto desempenho, permitiu a realizagao de testes de modelos
e configuracdes e a expansao do acervo de estudos e avaliagdes referenciados no projeto. Esses
testes parecem mostrar que, com estratégias de desenvolvimento adequadas ao acervo tematico
do projeto, modelos com numeros relativamente pequenos de parametros apresentam performance
tao boa quanto modelos maiores proprietarios, menos transparentes, de cédigo e pesos fechados e
com custo de operagao exponencialmente mais elevados.

Melhorou-se também na ferramenta a interface de comunicacgao interativa com os usuarios
e foram criadas funcionalidades adicionais no aplicativo, como a explicitagdo das referéncias, com
trechos dos textos usados na composicao das respostas as perguntas. Implementou-se ainda um
painel de avaliagao das respostas pelos usuarios, com possibilidade de comentario e sugestao de
bibliografia adicional a ser incorporada no acervo de aprendizado de mdaquina e a possibilidade de
“download” das respostas as perguntas. Deixou-se disponivel o ajuste de Graduagao de Proximidade
das fontes de referéncia para composigao das respostas. A definicdo desse parametro determina o
equilibrio entre amplitude e pertinéncia do material referenciado do acervo. Nas versoes iniciais do
ChatPP o grau usado era de 0,5, pelo volume pequeno e alta generalidade dos estudos do repositério.
Com aumento da quantidade e diversidade dos estudos e pesquisas inseridos — como comentado a
seguir-passou-se aadotarum nivel de proximidade de contexto de referéncia mais especifico, de 0,25.

6 E o que aponta Selokar (2014) em midia especializada em |A: “Llama 3.1 models demonstrate strong performance
across a range of benchmarks, especially in key areas like reasoning, code generation, and multilingual tasks.
When compared to other leading models such as GPT-4 and Claude 3.5, Llama 3 consistently performs well,
particularly in the ARC Challenge (Reasoning), GSM8K (Math), and BFCL (Tool use) benchmarks. Its superior
results in these categories suggest that Llama 3 is well-suited for complex, multi-faceted tasks that require
robust understanding and manipulation of information”. SELOKAR, A. Lhama 3.1: Everything you nedd to know
about Meta’'s latest Al_Language Model, Medium, 5 ago 2014. https://medium.com/@imabhi1216/llama-3-1-

everything-you-need-to-know-about-metas-latest-ai-language-model-6008a415e181
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ajustando a especificidade do conteldo para

Figura 2: Interface do ChatPP na versao 4.0 com exemplo de pergunta e resposta em out/2024

Quais s30 boas experiéncias municipais de tratamente de residuos solidos com
sustentabilidade ambiental ao longo do tempo no Brasil ?

Excelente pergunta!

Existern varias experiéncias municipais de tratamento de residuos sélidos com sustentabilidade

ambiental ao longo do tempo ne Brasil que podem ser citadas come exemnplos inspiradores. Aqui

estdo algumas delas:

1.

Curitiba: A cidade de Curitiba, no Parand, é conhecida por sua gestao eficiente de residuos
sélidos urbanes. O municipio implementou um sistema de coleta seletiva e reciclagem que
atende a mais de 90% da populagdo. Além disso, Curitiba também tem uma politica de
reutilizacdo de materiais e recuperacao de energia a partir dos residuos.

Porto Alegre: A cidade de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, desenvolveu um programa de
coleta seletiva e reciclagem que atende a mais de 80% da populacio. O municipio também
tem uma politica de reutilizacdo de materiais e recuperacio de energia a partir dos residuos.
Sdo Paulo: A cidade de Sdo Paulo, no estado homénime, desenvolveu um programa de
coleta seletiva e reciclagem gue atende a mais de 70% da populacio. O municipio também
tem uma politica de reutilizacdo de materiais e recuperacio de energia a partir dos residuos.
Fleriandpolis: A cidade de Floriandpelis, no estado de Santa Catarina, desenvolveu um
programa de coleta seletiva e reciclagem que atende a mais de 60% da populacio. O
municipio também tem uma pelitica de reutilizacdo de materiais e recuperacdo de energia a
partir dos residuos.

abranger um contexto mais geral. Assim, a

n

Belo Horizonte: A cidade de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais, desenvolveu um
definicdo desse valor determina o equilibrio X . -
. programa de coleta seletiva e reciclagem gue atende a mais de 50% da populacde. O

entre amplitude e pertinéncia do contexto . A B L . .
. municipio também tem uma politica de reutilizacdo de materiais e recuperacdo de energia a
apresentado.

8.25 partir dos residuos.
_.

B.01 1.00 Essas experiéncias municipais demonstram que é possivel implementar politicas de gestdo de
residuos sdlidos eficientes e sustentaveis em diferentes regides do Brasil, contribuindo para a

Reiniciar Conversa melhoria da gualidade ambiental e social das cidades.

. . . Palavras-chave: Residuos Sélidos, Gestao Integrada, Coleta Seletiva, Reciclagem, Reutilizagdo de
[l Saiba mais sobre o CIAP aquil :

Materiais, Recuperacio de Energia, Sustentabilidade Ambiental.

Referéncias usadas do acervo para compor as respostas . ~ -
Avaliacdo da qualidade das respostas
Fonte encontrada: Costa e Souza (2019) Economia Seliddria e Reciclagem As Inovagfes Econdmicase A
Sociais que Caracterizam as Associagdes e Cooperativas de Catadores de Materiais Recicldveis da

Regiaa Metropolitana de Belém (RMB) Pard, Bras

Resposta errada. v
Conteiido: reutilizacio de residuos sélidos, como uma das questdes mais importantes no
gerenciamento sustentdvel de r esiduos, e ainda uma das pecas-chave para o
enfrentamento do problema relacionado ao destino final dos residuos nas cidades .
brasileiras; visto gue além dos beneficios ambientais oriundos desta atividade existe a RESPOSta Pa rcia {mente correta. A
oportunidade de negécios, que gera trabalho e renda, e que nos Gltimos anos tém se
tornado ainda mais evidente, como consequéncia das determinacdes da Politica Nacional
de Residuos Solidos (PNRS). Figura 3: Populagio atendida pela coleta seletiva e os agentes
que a executam, ano 2012

Deixe 0 seu comentario:
Pagina: 7

Fonte: Costa e Souza (2019) Economia Soliddria e Reciclagem As Inovacdes Econdmicas e

Deixe 0 seu comentario:
Sociais que Caracterizam as Associagbes e Cooperativas de Catadores de Materiais

Recicldveis da Regido Metropolitana de Belém (RMB)-Para, Brasil

| |Poderia incluit tambémra _e)_(E)erié[ncia (
L ‘ress Enter to apply |

Download Indispenivel

Downle
Fonte encontrada: Redrigues et al v
Fonte encontrada: Mendonga et al (2015) Residuos Sélidos Urbanes E Salide - Desafio Para O v

Desenvolviments Sustentével

Fonte encontrada: Cezar & Barbosa & Reis & Juinior (2014) A publicizagio para além da esfera piiblica -
anjlise dos canais institucionais de participagao da Politica Nacional de Residuos Sélidos

A ferramenta esta disponivel para uso experimental e para avaliagdo da qualidade e
consisténcia das respostas, com uso autorizado mediante cadastramento simples e entrada de
usuario/senha. Além do ChatPP, tem-se investido em outras ferramentas computacionais — com
algoritmos convencionais —, como a de produgéo de relatérios socioeconémicos automatizados e
analise multicritério. Pretende-se ainda incorporar bots para a produgao de tabelas e a recuperagao
de legislacao especifica de programas publicos, além de outros disponibilizados pelos parceiros da
rede colaborativa do projeto.”

7 0 campo de aplicagdes é vasto e aberto a muitas inovagdes, como mostra o compéndio de conceitos e métodos
de IA de Russel e Norvig (RUSSEL, S.; NORVIG, P. Inteligéncia Artificial: uma abordagem moderna. 4. ed. LTC:
S&o Paulo, 2022). O livro, que contou com nove especialistas na revisdo dos contetdos, é sistematizado em
998 pdginas e 28 capitulos, cobrindo o histérico, definicdes basicas, técnicas de ciéncia de dados, otimizagao,
computacdo e até questdes éticas e o futuro da pesquisa na area.
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A curadoria do acervo de estudos para aprendizado
de maquina e referenciamento

O repositério de estudos referenciados pela ferramenta — denominada de base de contexto
Gestao Publica - passou de cerca de oitocentos textos no inicio do projeto para quase doze mil textos
atualmente, gragcas a ampliagdo da capacidade computacional disponivel. Esse acervo comegou a
ser constituido por trabalhos extraidos dos anais dos ultimos eventos cientificos das trés principais
associacgoes cientificas da drea de Politicas Publicas: Sociedade Brasileira de Administragao Publica
(SBAP), Associagdo Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campo de Publicas (ANEPCP)
e a Divisdo de Administragcdo Publica da Associagado Nacional de Pesquisa e Pds-Graduagdao em
Administragdo (Anpad).® Foram também inseridos textos de anais dos congressos do Conselho
Nacional de Secretéarios Estaduais de Administragdo (Consad), da Associagdo Nacional de Pesquisa
e Pés-Graduagdo em Planejamento Urbano e Regional (Anpur), da Sociedade Brasileira de Economia
Ecoldgica (EcoEco) e da Associagcdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em Ambiente e
Sociedade (Anppas), além de textos de publicagdes cientificas como a Revista de Administragdo
Publica (RAP) e a Revista do Servigo Publico (RSP) da Enap (Quadro 1).

Enquanto encaminha-se para formalizar a parceria com essas associagoes (ja efetivada
com a SBAP e avangada com a ANEPCP), vislumbra-se a possibilidade de cooperagdo com outras
associagoes cientificas nos campos dos estudos populacionais, gestao social, saude publica,
educacgao e seguranga publica, entre outros. Ha também a possibilidade de, em um segundo
momento, incorporar acervos de universidade, centros de pesquisas e eventos técnico-cientificos
ocorridos na América Latina. Ha, pois, um caminho longo e desafiador de enriquecimento do
repositorio de praticas, experiéncias inovadoras e boas praticas ja sistematizadas na vasta rede de
universidades, instituicoes de pesquisa e programas de pds-graduacao no pais.

Nesse processo de ampliagao do acervo, ante a enorme produgado académica e bibliografica
no campo de Politicas Publicas no pais, fizemos uma escolha deliberada de priorizar estudos e
analises para politicas publicas, em suas varias areas programaticas, e nao analises de politicas
publicas. Afinal, considerando-se os objetivos e publicos-alvo prioritarios a que se destina o projeto,
o repositério precisa estar bem abastecido de estudos aplicados, andlises diagnosticas e avaliativas
de programas erelatos de experiéncias de gestao. Dessa forma, o projeto pode responder a perguntas
instrumentais e pragmaticas de técnicos e gestores na ponta, tais como: “Quais sdo os principais
problemas do meu municipio?”; “Como posso gerar empregos neste territério?”; “Quais sao boas

.

experiéncias de Atengao Basica a Saude no pais?”; “Como posso melhorar a qualidade da educagéao

8 Para esse processo de carga e curadoria do acervo, contou-se com o empenho da equipe coordenada por
Marcos de Moraes Sousa, integrada por Daiane Silva, Daianny Oliveira, Rafaela Melo e Lavinia Cordeiro.
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municipal?”; “Quais séo as principais dificuldades de implementagao de servigos socioassistenciais
em pequenos municipios?”; “Quais sao os principais resultados do programa Mais Médicos em
municipios do Nordeste ?”. Perguntas bdsicas que se repetem todos os dias no cotidiano da gestao
publica brasileira.

Quadro 1: Material bibliografico do Acervo de Gestao Publica do projeto IAPP em out/2024

Anais do Encontro Brasileiro de Administracao Publica - EBAP 2018 a 2023
Anais do Encontro Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campo de 2019 e 2021
Publicas - ENEPCP

Anais da Divisdo de Administragdo Publica dos Encontros da Associagao 2004 a 2022
Nacional de Pesquisa e Pés-Graduagdao em Administragao - ANPAD

Anais dos Congressos do Conselho Nacional de Secretdrios Estaduais de 2014 a 2017
Administragdo - CONSAD e 2022
Anais dos Encontros Nacionais da Associagdo Nacional de Pesquisa e Pds- 2013 a 2024
-Graduacao em Planejamento Urbano e Regional - Enanpur

Anais dos Congressos da Sociedade Brasileira de Economia Ecologica - EcoE- 1995 a 2023
co

Anais dos Encontros da Associagdo Nacional de Pds-Graduagao e Pesquisa 2019,2021 e
em Ambiente e Sociedade - AMPAS 2023
Revista do Servigo Publico - RSP 1989 a 2024
Revista de Administragao Publica — RAP 1989 a 2023
Documentos técnicos do projeto SIMAPES/Ministério da Saude 2022 a 2024
Documentos técnicos do projeto de Avaliagao Sistémica do PDDE/FNDE 2004 a 2022

Essas consideragdes justificam a decisdo de constituir o acervo do projeto a partir
prioritariamente dos anais dos eventos das associagdes cientificas citadas. Tais eventos sdo anuais
ou bianuais, com boa cobertura tematica e atualidade da produgdo no campo de Politicas Publicas e
areas correlatas, além de pluralidade institucional, académica e regional. Tém mecanismos legitimos
de avaliagao ex ante do material submetido e caracterizam-se por garantir espago de exposi¢ao de
estudos aplicados que, em geral, ndo seriam publicados posteriormente em revistas especializadas.
Textos de anais sdo quasi-publicos, ja que esses eventos sdo, em boa medida, financiados com
recursos publicos, assim como seus participantes sdo, em grande parte, oriundos de programas de
pés-graduacao de universidades publicas ou bolsistas de 6rgaos publicos de fomento. Apropriar-
se desse acervo para posterior disseminagao referenciada de forma publica e gratuita — como é o
objetivo do nosso projeto — é muito diferente da pratica de webscraping empregada pelas big techs
no desenvolvimento de suas ferramentas de IA, em que se faz a extragdo automatica de material
disponivel em portais de revistas académicas e outros sites que, em tese, tém seu uso protegido
por direito autoral.
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A contingéncia de crescimento gradual do acervo, pelas limitagdes da equipe, a relativa
seletividade sobre os eventos e tematicas dos textos a introduzir, os principios de respeito ao direito
autoral, de pluralidade das fontes, de diversidade metodolégica dos estudos e de consisténcia
tecno-politica das referéncias, além dos testes sistematicos a cada carga de material bibliografico e
cada nova versao do ChatPP, garantiram um repositério que posiciona a ferramenta com respostas
no espectro social-democrata®. Esse é o resultado da aplicagdo do Teste de Posicionamento
Politico de oito valores, desenvolvido pelo MIT e disponibilizado na plataforma do IDRLabs.com.
Esse teste envolve o posicionamento quanto a 70 questdes de concordancia/discordancia em
quatro eixos politicos: Igualdade/Mercado; Nacionalismo/Globalizagao; Liberdade/Autoridade;
Progresso/Tradiga@o. O teste revelou que o ChatPP se posiciona de modo mais progressista e
desenvolvimentista que o GPT 3.5, este ultimo moldado a se comportar como um tipico liberal
americano, segundo avaliagao anteriormente realizada’.

Tal resultado evidencia que a produgao académica brasileira no campo de Publicas parece
refletir os valores publicos inscritos no pacto politico-social da Constituicdo Federal de 1988. O
aprendizado de maquina do ChatPP no acervo do projeto calibrou-o a produzir respostas segundo
esse perfil, algo desejado mas nao plenamente antecipavel no inicio do projeto. Em um contexto
em que midias sociais desregulamentadas influenciam elei¢des, deslegitimam programas sociais
e “cancelam” atores politicos, dispor de uma IA Generativa que se “comporta” de forma equilibrada
e republicana nao é sé uma boa noticia... € uma salvaguarda institucional e instrumental na arena
digital frente a outras ferramentas disponiveis e a serem criadas™"!

Mapeamento de boas praticas e experiéencias
inovadoras de programas publicos

E fato que muitas perguntas de natureza mais operacional e pragmatica de interesse para a
gestao publica ndo sao respondidas pelo acervo de anais de congressos. Para garantir a utilidade
instrumental do ChatPP para técnicos e gestores, é preciso induzir e fomentar pesquisas aplicadas.
Além disso, é preciso garantir que o repositério disponha de bibliografia conceitual consistente para
que as devolutivas aos usuarios tenham como lastro a aprendizagem de maquina e o referenciamento

9 Na perspectiva dos valores politicos classicos discutidos em TAVARES, R. Esquerda e Direita: guia histérico para
o século XXI. Sdo Paulo: Tinta da China, 2024 ou ainda em ALMEIDA,A.C.; RIBEIRO,R.J. A politica como ela é. Rio
de Janeiro: Difel, 2024.

10 Vide texto sobre posicionamento do GPT 3.5 em https://terapiapolitica.com.br/chat-gpt-inteligencia-para-o-bem/

11 Vide discussdo sobre usos e abusos das midias sociais em HAN, B.C. Infocracia: digitalizacdo e crise da
democracia. Petrépolis: Vozes, 2022.
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de respostas baseadas em um acervo plural (do ponto de vista tedrico), com alguma perspectiva
decolonial, de modo a refletir conceitos, formulagbes e interpretagcdes pertinentes das ciéncias
sociais brasileiras e latino-americanas. Selecionar material dessa natureza, por meio de consulta a
especialistas ou aos programas de disciplinas basicas em cursos de graduagéao e pds-graduacao
no campo, é uma atividade trabalhosa, mas exequivel.

Com o propésito de produzir material complementar as evidéncias documentadas
nesses eventos cientificos, foram realizadas uma série de oficinas de mapeamento e descri¢ao
de iniciativas inovadoras em programas publicos municipais, iniciadas em fevereiro deste ano no
Nucleo de Estudos de Politicas Publicas (Nepp) em Campinas, depois replicadas em Ribeirdo Preto,
Goiania e Brasilia (Quadro 2).'? Essas oficinas, que envolveram quase uma centena de técnicos
do setor publico e organizagdes ndo governamentais, tém permitido a constituicao do Repositorio
de Programas Publicos e Projetos Sociais, ja disponivel para consulta.” Em um pais com regides
tao diversas, nesse imenso laboratério de experiéncias municipais ha muitos programas e projetos
em implementagao que precisam ser documentados. Essas experiéncias descritas servem para o
aprendizado de maquina do ChatPP e a consulta futura a perguntas de usuarios interessados em
conhecer iniciativas inovadoras ja implementadas em outros municipios do pais. Elas certamente
ndo constam, de forma estruturada, nas paginas dos mais de dois bilhdes de sites ativos existentes
na Web visivel (ndo profunda).™

Nessas oficinas priorizou-se a documentacao basica de programas publicos e projetos
sociais por meio da técnica Mapa de Processos e Resultados, em que se sistematizam os objetivos,
publicos-alvoeldgicaoperacional dainiciativa.’™ No préximo ano,com mais pesquisadores integrados
a rede, espera-se ser possivel produzir estudos mais aprofundados de parte desses programas e
projetos, tais como estudos de caso mais aprofundados, avaliagdes e revisdes sistematicas de
programas e Anadlises de Contexto Institucional, Politico e Ideacional de programas’®.

Esse esfor¢o de ampliagdo mais acelerada desses estudos ja esta se iniciando em Goias,
com o aporte assegurado de quase RS 1 milhdo da Fundagdo de Amparo a Pesquisa de Goias
(Fapeg) para o mapeamento de boas praticas de politicas e programas no estado. A direcédo da
Fundagéo foi sensivel ao fato de que, para além de infraestrutura de alto processamento, o projeto
requer recursos para levantamentos de campo e geragdao de conhecimento original, de modo
mais acurado e continuo. A replicagdo da experiéncia da Fapeg por 6rgaos de fomento de outros
estados certamente contribuiria para a formagao de um acervo de experiéncias inovadoras, inédito
e impactante para a gestao publica brasileira.

12 Essas oficinas envolveram um numero expressivo de colaboradores do projeto, dentre os quais Elizabete

Ferrarezi, Claudia Passador, Fernanda Reis, Daniela Pessoa, Juliana Cajueiro, Kevin Damadsio, Luciana Lotti,
Tatiana Maranhao, Janaina Pamplona, André Sica, Eliana Ribeiro e Danielly Estevam.

13 Disponivel em: https://ciap.org.br/?page_id=773.

14 Consulta formulada ao GPT 40 em 5 de outubro de 2024 informa que 2,5 quintilhdes de bytes de dados sdo
criados todos os dias na internet, na forma de sites, postagens em redes sociais, uploads de videos, e-mails e
transagdes digitais. Estima-se que o total de dados armazenados, incluindo a Web visivel e a profunda, ja tenha
alcangado em 2024 cerca de cem zetabytes (ZB), isto é, cem trilhdes de gigabytes (GB).

15 Fundacao Jodo Pinheiro. Avaliagédo de politicas publicas: por onde comegar? Um guia pratico para elaboragao do
Mapa de Processos e Resultados e 0 Mapa de Indicadores. Belo Horizonte, 2022.

16 Vide JANNUZZI, P. M. Politicas publicas, valores e evidéncias em tempos de Inteligéncia Artificial. Campinas, SP:
Alinea, 2024.
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Constituir um acervo continuamente atualizado, plural e baseado em evidéncias concretas
do que estados e municipios realizam no cotidiano é um requisito fundamental para que as
ferramentas de IA Generativa consigam produzir sinteses transdisciplinares, trianguladas segundo
diferentes perspectivas analiticas e consistentes no campo das Politicas Publicas. Preocupa o fato
de que um volume exponencialmente crescente das informacgdes disponiveis na Web esteja sendo
produzidas por IA, além de mensagens, noticias e fake news que circulam por meio das midias
sociais.’” O acervo do projeto IAPP requer, pois, uma curadoria atenta e plural para garantir que as
referéncias do ChatPP e outras ferramentas tenham como base de aprendizado o conhecimento
produzido pela inteligéncia humana responsavel e compromissada com valores civilizatérios.

Quadro 2: Documentos descritivos de Programas Publicos e Projetos Sociais em out/2024

Programas e Projetos

Programa Bolsa Cidadania - Araraquara-SP

Programa Nacional de Promocédo do Acesso ao Mundo do Trabalho

Projeto Estabelecimento do Direito a Filiacao Paterna: uma experiéncia no Satélite iris em Campinas-SP
Programa Dinheiro Direito na Escola (PDDE)

Programa Meméria e Identidade, Promocao da Igualdade na Diversidade (MIPID)

Programa Pesquisa e Conhecimentona Escola (PESCO)

Programa Escola Tempo Integral

Programa Indicadores de Qualidade da Educacgao Bésica - Saeb

Programa Pé de meia

Programa Plano Municipal de Educacao Ambiental (PMEA) - Campinas-SP

Programa Saude na Escola (PSE)

Programa de Oxigenoterapia Domiciliar do Municipio de Campinas-SP

Programa de Tabagismo do Municipio de Campinas-SP

Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncoldgica (PRONON)

Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD)
Programa de apoio ao desenvolvimento institucional do Sistema Unico de Satide (PROADI-SUS)

Programa Agua Doce

17 THOMPSON, B. et al. A shocking amount of web is machine translated: insights form multi-way parallelism.
arXiv:2401.0549v2, 5 June 2024.
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Desenvolvimento de material autoinstrucional em
gestao de politicas e programas

Esforgos tém sido empreendidos no ambito do projeto para a produgao de material para
a formagéao continuada de técnicos e gestores nas competéncias de desenho, gestao e avaliagao
de politicas e programas (QualificaPP), agcdes que estdo na origem do projeto IAPP (Quadro 3).'
O Cepasp, junto com o Centro Integrado de Aprendizagem em Rede (Ciar), desenvolveu um curso
autoinstrucional em dez médulos com base no documento “Aprimorando o planejamento municipal”,
que sistematiza, para cada area programatica de politicas, as principais normativas balizadoras da
gestao, as questdes da agenda prioritaria do pais e os indicadores que podem ser usados para seu
diagndstico e monitoramento.™

Os quatro cursos do programa “Censo demografico e o planejamento municipal”,
desenvolvidos pela Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (Ence/IBGE) em parceria com o Ciar, somam-se a esse esforgo de produgdo de material
didatico para a formagéao de técnicos e gestores no uso bem-informado de evidéncias censitarias
para diagndstico de politicas publicas, planos de desenvolvimento econémico local e projetos de
desenvolvimento sustentavel.?°

A amplarepercussao desses cursos pelo pais — mais de dois mil alunos em seis meses — tem
gerado expectativas de ofertas de cursos mais avangados em Avaliagao de Politicas e Programas
e em Ciéncia de Dados, Big Data e IA, que sé poderao ser atendidos por meio de uma rede com
grande numero de instituicdes. Para que se possa ampliar a produgao de documentos sobre boas
praticas e inovagdes municipais e estaduais de programas publicos pelo pais, pretende-se também
desenvolver cursos autoinstrucionais de Mapa de Processos e Resultados, Andlise de Contexto
Institucional, Politico e Ideacional e Avaliagdo Sistémica Executiva de programas.

18 Vale destacar as contribui¢gdes decisivas das professoras Daniela Rossim, Carolina Bertho e Ana Bandeira para
viabilizar o desenvolvimento desses cursos.

19 A oferta de cursos no Cepasp/UFG esta disponivel em: https://cepasp.face.ufg.br/p/51064-aprimorando-o-

planejamento-municipal-normativas-e-indicadores.

20 Aofertade cursos naEnce/IBGE esta disponivel em: https://ence.ibge.gov.br/index.php/trilhas-de-aprendizagem/

ceplam.
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Quadro 3: Trilhas de Formacgao autoinstrucional em Gestao Publica
APRIMORANDO O PLANEJAMENTO MUNICIPAL: NORMATIVAS E INDICADORES

—

Saude: Normativas e Indicadores

Educacdo: Normativas e Indicadores
Assisténcia Social: Normativas e Indicadores
Demografia: Tendéncias e Indicadores
Habitacdo: Normativas e Indicadores

Meio Ambiente: Normativas e Indicadores
Segurancga Publica: Normativas e Indicadores

Infraestrutura: Normativas e Indicadores

© o N o g B~ DN

Mercado de Trabalho: Normativas e Indicadores

10. Finangas Publicas: Normativas e Indicadores

CENSO DEMOGRAFICO E 0 PLANEJAMENTO MUNICIPAL

1. O papel do IBGE e a importancia do Censo Demografico
2. Conceitos e aplicagdes do Censo Demografico em politicas publicas
3. Conceitos e aplicagdes do Censo Demografico para desenvolvimento econémico

4. Conceitos e Aplicagbes do Censo Demografico para desenvolvimento sustentavel

A criacao do Ciap como n¢ articulador da Rede IAPP

Ao longo do ultimo ano foram dezenas de apresentagdes remotas e presenciais do projeto,
em universidades, érgaos de governo e centros de pesquisa de todo o Brasil, alcangando mais de
duas mil pessoas. Parte significativa desse publico ja é usuario do ChatPP, em diversas instituicoes
do pais, na administragao publica, em universidades e prefeituras, em 21 estados no pais, ainda
que fortemente concentrado no Sudeste e Centro Oeste (na realidade no Distrito Federal) (Figura
3) #. Esse esforco de divulgacdo se intensificara em 2025, para vertebrar formalmente a Rede
Inteligéncia Artificial e Politicas Publicas (RIAPP), com a pluralidade institucional e capilaridade
territorial pretendida.

A estruturagao do Ciap, com o apoio decisivo dos dirigentes das instituicdes envolvidas na
proposigdo do projeto IAPP (UFG, Unicamp e IBGE), foi fundamental nesse sentido e para todas

21 Em 29 de outubro de 2024, 516 usuarios estavam cadastrados no ChatPP.
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as acOes descritas anteriormente.?? A natureza publica e republicana do Centro foi registrada
no documento de seu planejamento estratégico, elaborado logo no segundo semestre de 2023,
contando com numero significativo de técnicos do projeto e algumas consultas externas.?

Nas reunides para a elaboragédo do planejamento, reconheceu-se que, se as oportunidades
de desenvolvimento de projetos em IA sdo muito amplas, as ameagas externas e os riscos também
se apresentam de forma muito clara, pelo posicionamento dinamico das big techs e pela agao/
inagao governamental nos aportes de investimentos e regulacao do setor. A equipe técnica em IA
e Computagao &, felizmente, um ponto forte do CIAP, assim como outros parceiros institucionais
da RIAPP a se formar nos préximos anos. Embora as fragilidades de equipamentos de hardware
tenham sido superadas nos ultimos meses, a ampliagao do acervo e do numero de usuarios podem
implicar investimentos vultosos em supercomputagdo em um horizonte ndo muito distante. No
documento foram explicitados os valores estruturantes das agdes do Ciap — interesse publico,
colaboragao, confiabilidade, transparéncia e inovagdo — para o cumprimento de sua missao
institucional: “Produzir e disseminar conhecimento qualificado e solugdes de inteligéncia artificial,
por uma rede de instituicdes de pesquisa, de governo e da sociedade civil, com a finalidade de
aprimorar as politicas publicas”.*

Por meio do Ciap espera-se constituir uma rede abrangente para o projeto, atuando de
forma colaborativa na formagao de gestores em diferentes niveis e modalidades de ensino, para a
organizagao de projetos de extensao universitaria e para disseminar estudos e evidéncias que visem
ao aprimoramento de programas publicos e desenho de projetos inovadores, adequados as distintas
realidades regionais no pais. Na quase totalidade das 510 regides imediatas (microrregides) em que
o IBGE subdivide o pais, ha pelo menos um Instituto Federal ou campus de universidade publica
instalado, que poderia estar vinculado a rede, além de instituigcdes privadas ou centros de pesquisa
dos trés niveis de governo. Trata-se de uma enorme capacidade instalada para a produgao continua
de conhecimentos, estudos de graduagao e pds-graduacgao e pesquisas aplicadas, bem como para
o compartilhamento de oferta formativa pelo pais nos campos de atuagéo do projeto.

Embora o foco de estruturacao da RIAPP tenha sido associagdes cientificas, universidades
e centros de pesquisa, como forma de obter estudos, dissertagdes e projetos de pesquisa aplicados
para a atualizagdo do acervo, ha também a possibilidade de articulagdo com outros érgaos
publicos no que tange a material documental de natureza normativa e/ou operacional. Ministérios
tém interesse que prefeituras consigam conhecer melhor seus programas, formatar propostas de
adesdo a iniciativas, seguir as normas operacionais dos programas ou montar editais especificos.
Orgéos de controle publico tém interesse em disseminar seus relatérios de auditoria operacional e
procedimentos-padrao de prestagao de contas. Ha algumas experiéncias em estudo nesse sentido,
mas muito provavelmente trata-se de aplicagdes com acervos distintos, para fins de aprendizagem
e referenciamento, mas com semelhangas e interconexdes possiveis com o Ciap e o ChatPP.

22 Este projeto néo teria sido possivel sem o apoio decisivo da reitora Angelita Lima e do vice-reitor Jesiel Carvalho,
da UFG, assim como a confianga do reitor Antonio Carlos Meirelles, da Unicamp, e do presidente Marcio
Pochmann, do IBGE, ao longo desse periodo.

23 Disponivel em: https://drive.google.com/file/d/1plr7jykmgQdm41p01aRCe7TscC3iSMxT/view?usp=sharing.

24 A estruturagdo do Ciap contou também com um numero significativo de técnicos e pesquisadores, com
participagao decisiva de Hugo Ginu, Maria Tereza Godoy, Enrico Martignoni, Eriberto Marin, Estela Najberg,
Amanda Birk e Luisa Melo, dentre outros ja citados.
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Figura 3: Perfil dos usuarios inscritos no ChatPP em out/2024
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Préximos passos, comeg¢ando em dezembro de 2024

Nos proximos meses esperamos dar mais escala, densidade de escopo e celeridade as cinco frentes
apresentadas, com ampliagdo da rede colaborativa por todo o pais, ao ritmo da disponibilidade
de recursos aportados. Estar presente em eventos governamentais e cientificos que permitam a
difusdo da ferramenta e do projeto sera sempre uma atividade da equipe.

0 langamento do Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial em setembro desse ano, a
concretizagdo de parcerias com alguns 6rgaos publicos, assim como o ja citado fomento da
Fapeg, apontam bons prognosticos para o préximo ano. Além disso, novas equipes assumirao as
prefeituras e, juntamente com as administragdes reeleitas, precisardo elaborar o préximo Plano
Plurianual (PPA). O projeto IAPP pode contribuir com suas agdes na producgdo de diagnésticos da
situagao atual, com base no Censo demografico de 2022, avaliagédo dos esforgos da gestao anterior
e propostas de novas a¢des no municipio.

Exposto esse balango de atividades, fica evidente que, para além das a¢des dos mddulos
ChatPP, GeraPP, QualificaPP, o desenho esquematico do projeto precisa explicitar melhor as
atividades descritas de Curadoria do repositério de Gestdo Publica (AcervoPP) e de expansdo da
rede (RIAPP). Todo o projeto respalda-se na premissa de armazenar e disponibilizar evidéncias
plurais, consistentes e abrangentes, inspiradas nos valores publicos constitucionais brasileiros,
com propdsito de aperfeigoar a agdo governamental nas trés esferas de governo, especialmente a
municipal (Figura 4).

Figura 4: Desenho esquematico do projeto IAPP e seus médulos
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Esse novo desenho do projeto impde novas atividades as ja em andamento, mostrando que
ha muito por se fazer. Por se fazer, convencer e vencer ... Convencer de que projeto em |IA Generativa
nao depende so de investimento em hardware para supercomputacao, mas recursos de peopleware
para organizacao, sistematizagao e producao de conhecimento original.

Mais dificil, parece ser vencer certo ceticismo quanto a viabilidade do projeto e a sua
aposta em buscar uma solugao nacionalmente soberana, desvinculada das big techs. Em diversos
momentos nos perguntaram, de forma mais direta ou discreta: “Por que ndao desenvolvem esse
projeto com uma dessas big techs?”. Render-se as ofertas das solugdes comerciais disponiveis
seria certamente mais facil, mais rapido, com mais recursos e prestigio midiatico. Mas envolveria
muito menos oportunidades de produgao de conhecimento inovador no pais sobre experiéncias em
politicas publicas e de formacao qualificada de pesquisadores em IA. Significaria mais drenagem
de recursos publicos investidos em pesquisa para o exterior, mais dependéncia tecnoldgica das
grandes multinacionais, menor apropriagdo da cadeia de conhecimento em areas estratégicas de
desenvolvimento no século XXI. Seria mais uma rendigéo “viralatista” como a tomada pelo governo
Collor, aprofundada no governo FHC, de abandonar o projeto de constituir uma industria nacional de
semicondutores, microchips e outros insumos tecnolégicos como entao preconizado pela Politica
Nacional de Informatica.?

Continuamos com o projeto IAPP, empenhados em nao aceitar a condigdo de meros
espectadores diante de uma inovagao tecnoldgica tao expressiva, com impactos tdo intensos na
nossa sociedade, que podem reforgar cenarios distopicos e afastar-nos do futuro que sonhamos
de um pais mais soberano, desenvolvido, justo e ambientalmente protegido. E necessario conhecer
mais a fundo as funcionalidades das ferramentas de IA, seus potenciais usos e os perigos que
representa, tanto em politicas e programas publicos como em outras atividades humanas. E
necessario conhecer mais a fundo também as experiéncias em desenvolvimento nos municipios,
formar técnicos e gestores e fortalecer politicas e programas pelo pais. Para isso, sdo necessarios
mais recursos de érgaos publicos e de fomento para projetos como este. Precisamos de adesdes
institucionais e de pesquisadores de todo o Brasil a essa rede de conhecimento, inovagao e
transformacao social. Sigam a agenda de atividades em nosso portal!

25 Vide apontamentos um tanto antigos, mas ndo menos relevantes sobre a questdo, em JANNUZZI, P. M. Gestagéo
da Politica Nacional de Informatica: de JK ao Governo Figueiredo. Revista do Instituto de Informatica, Campinas,
v.3,n. 1, p. 55-64, 1995.
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