
Projeto

Inteligência Artificial e Políticas Públicas:

2 anos de atividades

(abril 2023 a nov 2025) 
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1. Desenvolver soluções de IA 
Generativa orientadas ao interesse 
público
2. Fortalecer a capacidade de gestão 
dos entes federativos, 
especialmente os municípios
3. Construir um acervo nacional 
qualificado, plural e curado
4. Documentar programas públicos 
e boas práticas de forma sistemática
5. Oferecer formação massiva, 
acessível e contínua a técnicos e 
gestores
6. Articular uma rede nacional de 
instituições para conhecimento, 
pesquisa e inovação

1. Gestores e técnicos 
públicos municipais (público 
principal)
2. Gestores estaduais e 
federais ligados a políticas 
sociais
3. Pesquisadores e 
estudantes do Campo de 
Públicas
4. Instituições científicas e 
escolas de governo
ANEPCP, SBAP, ANPAD, ENAP, 
escolas estaduais e 
municipais.
5. Organizações sociais 
relacionadas a políticas 
públicas

Projeto

Inteligência 
Artificial aplicada 

às Políticas 
Públicas

2023-2027

Objetivo Público Alvo
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Ano passado fizemos um Boletim de 1 ano do projeto em novembro de 
2024
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Em meados de 2026, lançaremos um livro com mais de 10 capítulos, 
Juntamente com um Seminário Nacional 

Capítulos com títulos provisórios
1. Apresentação do projeto IAPP
2. As bases conceituais e ideias estruturantes que lastreiam o projeto: 
PPVE e a Implementação Bottow-up

3. A concepção do projeto e seus primeiros anos

4. O acervo temático brasileiro no Campo de Publicas
5. As soluções tecnológicas do projeto: ChatPP, Cora  Axis, Diagnóstico

6. Oficinas e o registro do conhecimento tácito sobre programas no 
Brasil: experiências e seus efeitos

7. As prospecções de boas práticas e inovações em Goiás: metodologia 
e resultados

8. Vozes da Gestão Pública: o conhecimento que vêm da linha de frente

9. A formação em Políticas Públicas: as trilhas, cursos e oficinas

10. A nova era dos dados: algoritmos e inteligência artificial no setor 
público

11. Letramento Digital no Brasil
12. Autoritarismo coletivo e algoritmico
13. Do Governo Digital ao Governo Agêntico: horizontes e suas 
implicações 

14. Ciap : institucionalização e Planejamento estratégico
15. IAPP: aprendizados e os próximos anos
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www.ciap.org.br

Novo portal, reformulando a proposta inicial de outubro de 2023



AcervoPP
A base de conhecimento do projeto passou de 800 (jun/2023), para 12 mil (nov/2024) e 

para 24 mil textos (nov/2025), registrado em ferramenta de gestão de acervo (CORA)



AcervoPP
Textos produzidos por autores no país em uma perspectiva multidisciplinar, pluralidade 

institucional e decolonial, coletados em congressos científicos, alguns periódicos,  
universidades, contextos de gestão pública. 



ChatPP O ChatPP tem uma base de aprendizado e referenciamento mais amplo para as perguntas 
básicas dos implementadores de linha de frente



ChatPP
As respostas trazem as fontes de referência usadas para composição das mesmas, e 

permite avaliação da adequação das mesmas pelo usuário



ChatPP Novo modelo LLM e Acervo maior tem permitido submeter perguntas mais complexas  



ChatPP
A análise de suas respostas em perspectiva sociopolítica é aderente aos valores públicos 

constitucionais do Brasil, refletindo o posicionamento da produção técnica nacional



ChatPP
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ChatPP
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ChatPP
A análise de suas respostas em perspectiva sociopolítica é aderente aos valores públicos 

constitucionais do Brasil, refletindo o posicionamento da produção técnica nacional



Repositório de programas públicos e boas práticas foi ampliado significativamente, com 
oficinas presenciais e remotas em Goiás e Brasil, com MaPRs e algunmas CIPIs

GeraPP



Palestras e Oficinas de Descrição de Programas Públicos e Projetos Sociais: 
Mais de 30 nos dois últimos anos

GeraPP

1. Apresentação 
de Conceitos 
básicos e do 
Projeto, as 9:00

2. Aplicação 
dos conceitos 
e técnicas na 
resolução de 
exercício sobre 
um programa, 
as 10:30

3. Discutindo 
o MaPR do 
programa de 
interesse, as 
13:30

4. Apresentando 
para os demais 
colegas da 
Oficina, os MaPr 
elaborados, as 
16:00



GeraPP

Contexto

Recursos

Atividades Produtos ImpactosResultados

Pressupostos



GeraPP

Expectativas sobre a oficina de MaPR Como oficina mudou a compreensão sobre 
os programas públicos

MaPR como ferramenta

“Achei interessante o curso iniciar 

com uma discussão sobre valores 

públicos e marco civilizatório para 

situar a atuação do servidor público 

para discutir o uso da ferramenta de 

IA”

“O dia a dia do trabalho no programa nos 

afasta muitas vezes de alguns conceitos 

importantes do que de fato é produto, 

resultado e impacto. Foi importante 

retomar esse entendimento”

“Seria ótimo se todas as políticas públicas 
tivessem modelos como estes para que 
técnicos, pesquisadores e sociedade civil 
conhecessem melhor as atividades envolvidas e 
pelos Estados, municípios e União”

“Nos fez refletir sobre causas e ações 

para recuperação da 

situação/problema e também 

verificar a preocupação da 

administração com a solução para as 

camadas mais vulneráveis que 

habitam/frequentam o centro da 

cidade

“Impactou porque consegui ter a percepção 

de como na secretaria onde atuo, os 

programas e  projetos sofrem prejuízo e 

comprovação de eficiência por baixa 

avaliação e mesmo pela não realização de 

avaliação periódica. Impactou porque 

mudou a minha visão sobre o processo 

avaliativo”

“Achei excelente, pois proporciona uma 
articulação coletiva, enriquecimento do 
processo, com a diversidade de ideias e a 
possibilidade de identificar os gargalos e corrigir 
as distorções”

Avaliação das Oficinas do MaPR  (Rio de Janeiro, Recife e Campinas)



https://conecta.ciar.ufg.br

www.ciap.org.br/formacao 

Trilhas de Aprendizagem

QualificaPP Ampla oferta de cursos autoinstrucionais, com alunos por todo o país, desenvolvidos
pelo Cepasp, ENCE e NEPP em parceria com CIAR/UFG

https://conecta.ciar.ufg.br/
http://www.ciap.org.br/formacao


QualificaPP Houve cerca de 4.800 inscrições nos cursos, em todo o país, mas com taxa de 
conclusão de cerca de um quarto, ainda assim, o dobro da mediana internacional*

https://www.irrodl.org/index.php/irrodl/article/view/2112

* Mediana de 13% em cursos MOOC. Vide  Jordan, K. (2015). Massive open online course 
completion rates revisited: Assessment, length and attrition. The International Review of 
Research in Open and Distributed Learning, 16(3). https://doi.org/10.19173/irrodl.v16i3.2112

https://www.irrodl.org/index.php/irrodl/article/view/2112
https://doi.org/10.19173/irrodl.v16i3.2112


https://conecta.ciar.ufg.brwww.ciap.org.br/formacao 

QualificaPP Criação de terceira Trilha de Aprendizagem, de modo a potencializar a disseminação
de metodologias de desenho e análise de políticas e programas

Trilha 3:   Modelos de Análise e Avaliação de Programas –  FJP, NEPP e CIAR

https://conecta.ciar.ufg.br/
http://www.ciap.org.br/formacao


QualificaPP Novas ofertas formativas dos parceiros da Rede 

https://encecidadania.ibge.gov.br/ev/

https://encecidadania.ibge.gov.br/ev/


RIAPP A Rede de Usuários das ferramentas têm se ampliado e capilarizado pelo território, com 
forte concentração na Administração Pública e outros setores das Políticas Sociais

Base de Usuários do ChatPP novembro de 2025



Associações científicas
em campos conexos
com eventos periódicos

SBAP

Órgãos de fomento
à pesquisa aplicada

FAPEG

Centros de desenvolvimento de 
Inteligência Artificial e Equipamentos
de Alto Desempenho

LAMCAD e CENAPAD

Universidades com cursos de 
graduação e pós-graduação no 
Campo de Públicas

GPUBIC/FEARP/USP

Escolas de Governo 
estaduais e municipais

Organizações não
governamentais focadas
em Políticas Públicas

RIAPP A  constituição da Rede Institucional vem caminhando…

Governos nos três
âmbitos

MSaude FNDE 
MGI  MIR
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Agenda de Trabalho para 2026-2027
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