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INTRODUCAO

O planejamento estratégico € o processo pelo qual sao definidas

diretrizes, objetivos, metas e indicadores a curto, médio e longo prazo. O
foco do planejamento estratégico do Centro de Colaboracao
Interinstitucional de Inteligéncia Artificial Aplicado a Politicas Publicas
(CIAP) esta no alcance da visao estabelecida e na sustentabilidade dos
resultados alcancados.

Uma vez elaborado o planejamento estratégico do CIAP, iniciou-se a
fase de implementacao e o processo de acompanhamento e
monitoramento constantes das metas, indicadores e impactos dos
resultados em relacao a estratégia definida. O acompanhamento
sistematizado dos indicadores definidos para o CIAP permite avaliar o
desempenho em relacao aos objetivos estabelecidos e tomar as medidas
necessarias para garantir o sucesso desse planejamento.

Conforme ja previsto na implementacao do planejamento do CIAP,
para os dois anos do CIAP e do seu planejamento estratégico foi
realizada uma analise e revisdao a partir dos resultados alcancados até o
momento. Essa nova versao tem a finalidade de aperfeicoar a estratégia,
atualizar indicadores e reafirmar o alinhamento institucional as diretrizes
estratégicas.

Esta nova versao do plano estratégico do CIAP esta organizado em
cinco partes. Na primeira parte, é realizada uma apresentacao sintética
do CIAP. A segunda parte descreve o contexto atual de atuacao do
centro de colaboragcao. A terceira parte apresenta as etapas e o0s
processos que fazem parte do método para a elaboragao do
planejamento estratégico. Em seguida, sao apresentados os resultados
do mapeamento institucional, do diagndstico organizacional e do
processo de planejamento estratégico. Por fim, o plano estratégico inclui
o plano de monitoramento por meio do Sistema de Planejamento
Estratégico e de Projetos (SIPEP).




. APRESENTACAO DO CIAP

O Centro de Colaboracao Interinstitucional de Inteligéncia Artificial
Aplicada as Politicas Publicas (CIAP) foi criado com o propodsito de
contribuir para o aprimoramento da gestao publica do Brasil, no
contexto de reconstrucao e implementacao das politicas publicas em
todo o territério nacional em 2023. Sua proposi¢cao foi uma iniciativa do
Centro de Estudos Aplicados ao Setor PuUblico da Universidade Federal
de Goids (CEPASP/UFG), do Nucleo de Estudos em Politicas Publicas da
Universidade Estadual de Campinas (NEPP/Unicamp) e da Escola
Nacional de Ciéncias Estatisticas do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (ENCE/IBGE).

Essa iniciativa foi motivada pela necessidade de sistematizar

conhecimento especifico e consistente para desenho e implementacgao
de politicas publicas e de garantir o acesso democratico a esse
conhecimento por meio de solugcdes com uso de Inteligéncia Artificial,
com foco especial nas demandas de técnicos e gestores municipais por
dados e informacgdes qualificadas.

Pelo potencial de perscrutar documentos oficiais, relatdrios técnico-
cientificos e literatura cinzenta produzida em diversos érgaos publicos —
COomMo governos municipais, governos estaduais € organizagdes sociais —,
inclusive em outros paises, as ferramentas de Inteligéncia Artificial
podem facilitar a identificacao de experiéncias e programas bem-
sucedidos, contribuir para desenhos de programas e para decisdes mais
apropriadas as demandas e contexto definidos.

Essas solucdes tecnoldgicas podem ajudar na organizacao de revisdes
sistematicas sobre gargalos e problemas recorrentes na implementacao
de programas, mapeando as condi¢cdes menos € mais adequadas ao
sucesso desses programas. Podem ainda fornecer visOes trianguladas
dos resultados e impactos de politicas e programas, a partir da
compilacao do vasto acervo acumulado de pesquisas e estudos
avaliativos disponiveis nos diversos centros de pesquisa e pds-graduacao
do pais. |




Naturalmente, para tanto, é preciso dispor de uma rede capilarizada
de instituicdes de pesquisa, formacao e disseminacao no campo de
politicas publicas em todo o territdrio nacional. Dessa forma, pode-se
garantir uma producao plural e abrangente de conhecimentos e
experiéncias subnacionais, alcancando profissionais técnicos, gestores e
conselheiros por todo o pais. As demandas e problemas coletivos,
invariavelmente complexos, podem ser, dessa forma, compreendidos em
seus contextos particulares e com o concurso de uma visao além das
fronteiras explicativas de cada campo disciplinar de conhecimento,
levando a diagndsticos mais amplos e consistentes para formulagao
qualificada de programas publicos.

O CIAP se propde a ser um ponto de conexao, irradiagcao e
estruturacao dessa rede publica de instituicdes, em conformidade com a
Missao, a visao e os valores explicitados a seguir nesse documento.

Rede de Pesquisa em Inteligéncia Artificial no
Aprimoramento de Politicas Publicas 2023-2027
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CiAP

CENTRO DE COLABORAGAO INTERINSTITUCIONAL DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA AS POLITICAS PUBLICAS

MISSAQO

Produzir, sistematizar e disseminar conhecimento qualificado

e solugdes com uso de inteligéncia artificial, por uma rede de

instituicoes de pesquisa, de governo e da sociedade civil, com
a finalidade de aprimorar as politicas publicas.

VISAO

Ser um centro colaborativo de referéncia nacional no uso
de inteligéncia artificial para a producao, a
sistematizacao e disseminacao de conhecimento
qualificado e inovacao em politicas publicas.

VALORES

Interesse Publico - Colaboracao - Confiabilidade -
Transparéncia - Inovagao



METODO PARA A ELABORACAO
DO PLANEJAMENTO: ETAPAS E
DROCESSOS

O plano estratégico do CIAP foi revisado de maneira colaborativa,
levando em consideracao as perspectivas dos principais intervenientes
qgue fazem parte do propdsito do centro e o contexto em gue se insere.
O intuito € estreitar a ligacao entre o planejamento e a realidade que
vivenciamos, consolidando o compromisso de todos com os resultados
almejados.

A equipe do CIAP reuni-se e avaliou os resultados alcangados até o
momento e propectou, a partir do cenario atual, a perpectiva futura do
Centro e o seu alcance institucional. Para isso foram realizados a analise
do ambiente, a revisao e consolidacao das diretrizes estratégicas, a
revisao dos objetivos estratégicos, indicadores, metas e a priorizacao de
projetos e planos de acao.

A gestao do planejamento estratégico do CIAP é conduzida por meio
do Sistema de Planejamento Estratégico e de Projetos (SIPEP), que foi
implementado como parte do plano de monitoramento. No SIPEP, sao
geridos todos os projetos estratégicos e realizado o acompanhamento
dos indicadores relacionados a cada objetivo. Dessa forma, a equipe
gestora do CIAP tem todo o registro no SIPEP do que esta sendo
executado por cada equipe e as entregas efetivadas. Além disso, pode
acompanhar diariamente os indicadores e alinhar as metas sempre que
necessario.

CIAP




MAPA ESTRATEGICO
CIAP 2024 -2028

MISSAO
Produzir, sistematizar e disseminar conhecimento qualificado e solugdes com
uso de inteligéncia artificial, por uma rede de instituicdes de pesquisa, de
governo e da sociedade civil, com a finalidade de aprimorar as politicas
publicas.

VISAO

Ser um centro colaborativo de referéncia nacional no uso de inteligéncia
artificial para a producao, a sistematizac¢cao e disseminacao de conhecimento
qualificado e inovagcao em politicas publicas.

VALORES

Interesse Publico . Colaboracao . Confiabilidade . Transparéncia . Inovacgao

SOCIEDADE

Governanga da rede

01. Promover a comunicag¢ao do
projeto para instituicdes de ensino,
pesquisa e sociedade

02. Garantir a capilarizagao e
articulagao da Rede IAPP

Solugdes tecnolégicas

08. Desenvolver solugdes
tecnoldgicas para gestao publica

09. Desenvolver aplicagdes com
uso de |A para gestao de
organizagdes de governo e
sociedade civil

Curadoria do acervo

03. Desenvolver politica de
curadoria do acervo de
conhecimento em politicas
publicas em uma perspectiva
multidisciplinar

04. Mapear, selecionar e organizar
a producdo técnica e cientifica
relevante no campo de politicas
publicas

Formacdo em gestao publica

10. Desenvolver conteldos, métodos
e técnicas para formagao de pessoas
para atuagao no setor publico

11. Promover cursos, palestras e
oficinas de formagdo em politicas
publicas

Producao de conhecimento
aplicado

05. Mapear boas praticas e
experiéncias inovadoras em
politicas publicas

06. Identificar lacunas de
conhecimento em politicas
publicas

07. Produzir pesquisas aplicadas
em politicas publicas

Disseminac¢do de conhecimento

12. Disseminar o acervo da Rede IAPP
e o conhecimento tacito em politicas
publicas

13. Fomentar o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensao
universitaria na Rede IAPP




IMPLEMENTACAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A fase de implementacao do plano estratégico do CIAP conta com o
Sistema de Planejamento Estratégico e Projetos (SIPEP) para a melhor gestao
e monitoramento do planejamento junto as equipes. Nele é possivel cadastrar
e monitorar planos estratégicos, metas, indicadores, projetos e planos de agao,
entre outras ferramentas de gestao.

O SIPEP possibilita o acompanhamento dos indicadores estratégicos e o
progresso em direcao as metas, gracas a execucao dos projetos e planos de
acao alinhados a estratégia definida pelo CIAP. Essa ferramenta promove uma
gestdo mais eficaz das atividades e das equipes, garantindo transparéncia e
registro de todas as ac¢des realizadas. Isso proporciona um controle mais sélido
e um monitoramento abrangente do planejamento estratégico, abarcando
tanto a perspectiva gerencial quanto a operacional do SIPEP.

O SIPEP pode ser acessado por todos os envolvidos para insercao e
acompanhamento do plano estratégico da UFG, dos planos taticos e dos
projetos e planos de acao por meio do site: sipep.secplan.ufg.br

S SIPED

SISTEMA DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E DE PROJETOS



https://sipep.secplan.ufg.br/index.php
http://sipep.secplan.ufg.br/

MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O monitoramento do planejamento estratégico € realizado de forma
constante e sistematica para garantir que as acdes planejadas estejam sendo
executadas de acordo com o planejado e para que ajustes possam ser feitos, se
necessario, para atingir os objetivos estabelecidos.

O planejamento estratégico do CIAP € monitorado por meio do SIPEP
continuamente e a revisao total € realizada pelo comité de planejamento
semestralmente com analise dos indicadores estratégicos e metas
estabelecidos.

Esta revisao é composta da analise dos resultados alcancados no periodo,
descricao das principais entregas, identificacao das acdes corretivas e ajustes
necessarios no plano estratégico e no SIPEP. Posteriormente, foram definidos

0s projetos e planos de acdao do periodo subsequente para o alcance das
metas relacionadas aos objetivos estratégicos.

REALINHAR

Acao corretiva

[analise de cendrio e

realinhamento

estratégico]
ACOMPANHAR
Acompanhamento
[mMonitoramento e
controle via SIPEP]

CIAP

PLANEJAR

[Alinhado estratégico,
definicao dos
objetivos, metas e
indicadores]

EXECUTAR

Execucao
[planodeacao e
projetos estratégicos]
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