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Programa Nucleo Incubador Campus Anapolis

1. IDENTIFICAGAO

Nome do Programa/Projeto: Nucleo Incubador Anapolis

Data de Implementagao do Programa/Projeto: Agosto de 2022
Localizagao: Anapolis, Goias

Populagao do Municipio: 420.300 habitantes

Institui¢ao: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Goias (IFG) — Campus Anapolis

Responsavel pela Validagao: Danielly Estevam — pesquisadora
CIAP



2. DESCRIGCAO DO PROGRAMA CRIAR INCUBADORA -
NUCLEO INCUBADOR ANAPOLIS

Esta secdo fornece a descri¢ao textual dos itens componentes do Diagrama (se¢do 3) e do Mapa
de Processos e Resultados (se¢do 4), presentes abaixo neste documento. Os itens elencados para
descri¢cdo visam sintetizar o funcionamento do programa ou projeto, detalhando o contexto operacional,
a interagdo entre seus componentes (insumos, processos € produtos) e indicar como esses elementos
devem contribuir para se alcancar os resultados e o impacto social almejado. Visa-se, assim, trazer

esclarecimentos sobre as condigdes necessarias para a realizacdo desse programa ou projeto.

2.1. Contexto

O Nucleo Incubador Anapolis constitui o Ambiente de Inovagdo do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG) no ambito do referido campus e integra a rede de
atuacao da Incubadora CRIAR, juntamente com os nucleos incubadores dos demais campus do IFG. Sua
atuagdo busca aproximar a instituigdo de organizagdes, associagdes, movimentos sociais,
empreendimentos, coletivos produtivos e outros setores relacionados ao mundo do trabalho, articulando
conhecimentos académicos e demandas sociais, econdmicas, culturais e tecnoldgicas do territorio.

O processo de implantacdo dos nucleos incubadores do IFG foi viabilizado com o apoio da
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goias — FAPEG, por meio da Chamada Publica n°
06/2019, que possibilitou a disponibilizacdo de recursos, bolsas e insumos para a estruturagdo inicial
desses ambientes de inovagdo. No Campus Anapolis, o Nucleo iniciou suas atividades em agosto de
2022, sob a supervisdo do Escritorio de Estimulo as Incubag¢des — EEIn, vinculado a Divisao de
Empreendedorismo e Tecnologias Sociais do Centro de Pesquisa e Inovacdo — CiteLab do IFG.
Posteriormente, em 7 de marco de 2023, a equipe de implantacdo foi formalmente designada pela
Circular n° 2/2023 — PROEX/IFG, composta pelos docentes Elza Gabriela Godinho Miranda na
Coordenacdo Geral, Andréia Farina de Faria como Coordenadora de A¢des de Base Social e Thiago
Eduardo Pereira Alves como coordenador de A¢des de Base Tecnoldgica.

A criacdo do Nucleo também responde a necessidade de sistematizar e dar continuidade as agdes

de ensino, pesquisa e extensdo ja desenvolvidas pelo Campus Andpolis. Muitas pessoas e coletivos



participam de cursos, capacitagdes e projetos institucionais, mas nem sempre contam com
acompanhamento posterior para transformar os conhecimentos adquiridos em oportunidades de
trabalho, geracdo de renda, formalizacdo ou fortalecimento de empreendimentos. Essa lacuna era
especialmente perceptivel entre mulheres, grupos produtivos e pessoas em situacdo de vulnerabilidade
socioeconomica.

Nesse contexto, o Nucleo consolida-se como um espago institucional de acompanhamento
continuo, voltado a pré-incubacdo e a incubacdo de empreendimentos sociais, culturais e de base
tecnoldgica. Sua atuacdo ndo se limita ao modelo tradicional de incubagdo de empresas, pois prioriza
também iniciativas coletivas, projetos de economia solidaria, associacdes, cooperativas e cadeias
produtivas locais. O apoio oferecido envolve formacdo complementar, orientagdo técnica e
organizacional, desenvolvimento de protétipos, produtos e servigos, estruturacdo de modelos de
negocio, articulacdo de parcerias e busca de condigdes para a sustentabilidade dos empreendimentos
assistidos.

Ao longo de sua trajetoria, o Nucleo estabelece vinculos com iniciativas relacionadas a
apicultura e meliponicultura, a producdo de alimentos, a economia solidaria, a atuagdo profissional de
doulas, a producdo cultural, ao empreendedorismo feminino e a formacdo de mulheres. Essas
experiéncias reforgam seu enraizamento na realidade local e favorecem a integracdo entre a
comunidade, os estudantes, os pesquisadores, os extensionistas e as instituicdes parceiras.

Dessa forma, o Nucleo Incubador contribui para aprofundar a cultura empreendedora, a
criatividade e a inovagdo tecnoldgica na comunidade académica e nos empreendimentos acompanhados.
Sua atuagdo busca fortalecer iniciativas com potencial de geragdo de trabalho e renda, inclusdo
produtiva, valorizacdo de saberes locais, transferéncia de tecnologias e desenvolvimento
socioecondmico, tecnologico e cultural de Anépolis e regido, de maneira socialmente inclusiva e

ambientalmente sustentavel.

2.2, Publico-alvo
O programa destina-se a comunidade de Anapolis e regido, especialmente as pessoas, aos grupos
e aos coletivos que desenvolvem ou pretendem desenvolver empreendimentos de natureza social,

cultural, produtiva ou tecnoldgica. Prioriza iniciativas em estdgio inicial, coletivas, em processo de



organiza¢do ou que necessitem de acompanhamento para alcancar formalizagdo, viabilidade econdmica,
capacidade de gestao e sustentabilidade.

O publico diretamente atendido compreende empreendedores individuais, empreendimentos
coletivos, associagdes, cooperativas, grupos produtivos, iniciativas de economia solidaria, micro e
pequenos negocios, produtores rurais, agentes culturais e demais integrantes das cadeias produtivas
locais. Inclui, ainda, pessoas participantes e egressas de cursos e projetos de extensdao que necessitem de
acompanhamento para transformar os conhecimentos adquiridos em oportunidades de trabalho e renda.

As acdes conferem atencdo especial as mulheres, aos grupos em situagcdo de vulnerabilidade
socioeconOmica € as iniciativas coletivas com potencial de inclusdo produtiva e transformagao social.
Entre os segmentos alcangados encontram-se produtoras/es de alimentos; servigos de cuidado, como as
doulas; apicultores e meliponicultores; artistas, artesaos e profissionais da cultura e outros coletivos
vinculados as a¢des desenvolvidas pelo Campus Anapolis do IFG.

Também integram o publico do programa estudantes, docentes, pesquisadores, extensionistas,
técnicos administrativos, bolsistas e estagidrios do IFG, que participam das atividades de formagao,
pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico, assessoria € acompanhamento dos empreendimentos.
Indiretamente, sdo beneficiadas as comunidades locais, as institui¢des parceiras e a economia regional,

em razdo da geragdo de trabalho e renda, da inovagao e do fortalecimento das redes de cooperagao.

2.3. Objetivos do programa/projeto

O objetivo geral do Nucleo Incubador do IFG — Campus Andpolis € estimular a cria¢do, o
desenvolvimento e a consolidacdo de projetos e empreendimentos inovadores de base tecnologica,
social ou cultural, oferecendo condigdes institucionais, técnicas, formativas e estruturais para que ideias
e iniciativas possam ser transformadas em produtos, servigos, processos e solucdes sustentaveis. Por
meio da pré-incubagdo e da incubagdo, o Nucleo busca fortalecer a cultura empreendedora, aproximar o
IFG das demandas da sociedade e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico, tecnologico e
cultural de Anépolis e regido, de maneira socialmente inclusiva, economicamente viavel e

ambientalmente responsavel.

Para alcancar esse proposito, o projeto estabelece os seguintes objetivos especificos:



Apoiar a criacdo e o desenvolvimento de projetos e empreendimentos inovadores:
Selecionar e acompanhar iniciativas de base tecnoldgica, social ou cultural, auxiliando na
estruturacdo das ideias, na definicio dos objetivos e no desenvolvimento de solucdes

relacionadas as demandas da comunidade.

Oferecer acompanhamento adequado as diferentes etapas de desenvolvimento: Apoiar, na
pré-incubacdo, a transformag¢do de ideias em propostas estruturadas e, na incubagdo, o
aperfeigoamento da gestdo, dos produtos, dos servigos e das condi¢cdes de sustentabilidade dos

empreendimentos.

Realizar acompanhamento técnico, administrativo e gerencial: Orientar os empreendimentos
por meio de reunides, assessorias, consultorias e monitoramento das metas estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento do Empreendimento — PDE, considerando suas caracteristicas e

necessidades.

Promover capacitacoes e formaciao complementar: Oferecer cursos, oficinas, palestras e
mentorias sobre empreendedorismo, inovagdo, planejamento, gestdo, comercializagao,

sustentabilidade, propriedade intelectual e captacdo de recursos.

Estimular o desenvolvimento de solucdes inovadoras: Apoiar a criagdo e o aperfeicoamento
de produtos, servigos, processos € prototipos, mediante acesso orientado a infraestrutura

tecnologica do IFG e a colaboragdo de professores, pesquisadores, técnicos e estudantes.

Apoiar a viabilidade e a sustentabilidade dos empreendimentos: Auxiliar na analise de
custos, receitas, publico, mercado, formas de organiza¢do, canais de comercializacdo e

estratégias de gestdo, fortalecendo a continuidade das iniciativas ap6s a incubagao.

Orientar a protecao dos resultados inovadores: Articular o atendimento dos empreendimentos
com o Cite/NIT do IFG, oferecendo orientacdes sobre propriedade intelectual, registro,

titularidade, licenciamento e transferéncia de tecnologia.



e Fortalecer a integracio entre ensino, pesquisa, extensdo e sociedade: Aproximar a
comunidade académica das demandas de empreendedores, empresas, associa¢des, cooperativas,

movimentos sociais, 6rgaos publicos e organizagdes da sociedade civil.

e Articular parcerias e redes de apoio: Aproximar os empreendimentos de institui¢des publicas
e privadas, agéncias de fomento, universidades, empresas e organizagdes sociais, além de apoiar

a identificacdo de editais, financiamentos e oportunidades de cooperagao.

e Incentivar a cultura do empreendedorismo, da inovacao e da sustentabilidade: Desenvolver
acdes formativas e institucionais que estimulem a criatividade, o planejamento, a cooperacdo e a

construcdo de solugcdes para problemas econdmicos, sociais, culturais e ambientais.

e Contribuir para a inclusio produtiva e o desenvolvimento territorial: Fortalecer
empreendedores, grupos produtivos e iniciativas coletivas, promovendo oportunidades de

trabalho e renda, diversificagdo econdmica e desenvolvimento sustentavel em Anapolis e regido.

2.4. Quadro normativo

O Nucleo Incubador do Campus Andpolis constitui um ambiente institucional de promocao da
inovac¢ao, do empreendedorismo e do desenvolvimento de empreendimentos de base tecnoldgica, social
ou cultural. Em nivel constitucional, sua atua¢do encontra fundamento na Emenda Constitucional n°
85/2015, que atualizou o tratamento conferido as atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo e
fortaleceu a cooperacdo entre instituigdes publicas, setor produtivo e demais organizagdes envolvidas na
geracdo e na difusdo do conhecimento.

A Lei n® 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e criou os Institutos Federais, também fundamenta a atuacdo do Nucleo. A referida lei
atribui aos Institutos Federais a finalidade de desenvolver pesquisa aplicada, atividades de extensdo,
empreendedorismo, cooperativismo e solugdes técnicas e tecnoldgicas voltadas as demandas sociais e as
particularidades regionais, promovendo a integragdo entre ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento
territorial.

De forma mais especifica, as atividades do Nucleo estdo amparadas pelo marco legal brasileiro

de ciéncia, tecnologia e inovagdo, especialmente pela Lei n° 10.973/2004, pela Lei n® 13.243/2016 ¢



pelo Decreto n® 9.283/2018. Esse conjunto normativo estabelece mecanismos de incentivo a pesquisa, a
inovagcdo e a cooperacao entre instituicdes cientificas e tecnoldgicas, empresas, Orgaos publicos,
agéncias de fomento e organizagdes da sociedade civil, além de prever medidas destinadas a criagdo,
implantacdo e consolidagdo de ambientes promotores da inovagao.

No ambito do Instituto Federal de Goids, o Nucleo Incubador orienta-se pela Politica de Pesquisa
do IFG, aprovada pela Resolucao n® 99/2021, e pela Politica de Inovagdao do IFG, aprovada pela
Resolucao n°® 105/2021. Essas politicas estabelecem diretrizes para o desenvolvimento de pesquisas
aplicadas, a producdo e a dissemina¢do de conhecimentos, a criacdo de solu¢des inovadoras, a interagao
com o setor produtivo e a transferéncia dos resultados cientificos e tecnologicos para a sociedade.

Sua atuacdao também se articula ao Centro de Referéncia em Pesquisa e Inovagdo — CiteLab,
regulamentado pela Resolucdo n° 128/2022, e ao Centro de Inovacdo Tecnologica — Cite/NIT,
regulamentado pela Resolugdo n° 35/2013. Também devem ser observadas as diretrizes para as agdes de
extensdo estabelecidas pela Resolucdo CONSUP/IFG n°® 24/2019. Esses instrumentos organizam a
atuacdo institucional relacionada a pesquisa, a inovagdo, a extensao tecnoldgica e a interacdo com 0s
arranjos produtivos, sociais e culturais, favorecendo a aproximacdo do IFG com empresas,
empreendedores, associagcdes, cooperativas, movimentos sociais, 6rgaos publicos e demais organizagdes
do territdrio.

A Resolugdo n°® 201/2024, do Conselho Superior do IFG, regulamenta a prestacdo institucional
de servicos a comunidade externa como agdo de extensdao integrada ao ensino € a pesquisa. A norma
contempla atividades como consultorias, assessorias, andlises, ensaios laboratoriais, capacitacdes e
servigos técnicos especializados, com o objetivo de atender as demandas da sociedade € do mundo do
trabalho, promover o desenvolvimento dos arranjos produtivos, sociais € culturais e ampliar a producao
e a transferéncia de conhecimentos e tecnologias.

No ambito do Nucleo Incubador, a Resolucdo n® 201/2024 aplica-se as atividades que se
caracterizem como prestacdo institucional de servigos, especialmente quando envolverem atendimento
técnico a comunidade externa pertinentes aos projetos incubados, com a participagdo orientada de
estudantes, a utilizacdo de laboratorios, equipamentos € demais estruturas do IFG. Essas a¢des devem
ser previamente aprovadas, registradas e formalizadas por instrumento adequado, com definicdo do

objeto, das responsabilidades, dos prazos e das eventuais contrapartidas.



As atividades que envolvam criagdo, desenvolvimento ou utilizacdo de tecnologias, programas
de computador, patentes, metodologias e outros ativos intelectuais devem observar a Portaria Normativa
n® 2.084/2021 — Reitoria/IFG, que regulamenta a Politica de Propriedade Intelectual do Instituto.
Quando houver participagdo intelectual de professores, pesquisadores, estudantes ou técnicos do IFG,
utilizagdo de conhecimentos institucionais preexistentes ou desenvolvimento em laboratérios
compartilhados, a titularidade dos resultados e as condigdes de protecao, licenciamento e transferéncia
de tecnologia devem ser definidas em instrumento juridico especifico, com acompanhamento do
Cite/NIT. Também devem ser preservados o sigilo e a confidencialidade das informacdes que possam
comprometer a prote¢ao das criagcdes desenvolvidas.

A implantagdo dos nucleos incubadores nos campus do IFG foi orientada pelo Edital n°
13/2021/PROEX/IFG, que estabeleceu a chamada institucional para adesdo e estruturagdo dessas
unidades e pagamento de bolsistas. O Nucleo Andpolis integra a rede de atuag¢ao da Incubadora CRIAR
do IFG, contribuindo para a formagdo empreendedora, a inovag¢do, a inclusdo produtiva e o
desenvolvimento socioecondmico, tecnologico e cultural de Anapolis e regido.

A execugdo das atividades de pré-incubagdo e incubagdo ¢ operacionalizada por editais publicos
especificos. Em 2024, a Chamada Publica n° 13/2024 regulamentou a selecdo de projetos,
empreendimentos e empresas de base tecnologica ou social para incubagdo no Campus Anépolis.
Posteriormente, o Edital n® 51/2025 do IFG — Campus Anapolis regulamentou a selegdo de pessoas
fisicas ou juridicas, empreendedores individuais e grupos formais ou informais que apresentassem
propostas inovadoras de base tecnoldgica, social ou cultural, iniciando as primeiras incubacdes e
pré-incubacdes formalizadas do Nucleo Anapolis.

O Edital n° 51/2025 organizou o atendimento nas modalidades de pré-incubagdo, incubagao
associada e incubagdo residente, estabelecendo critérios de selecao, condi¢des de ingresso, prazos de
permanéncia, servigos oferecidos, obrigacdes das partes e procedimentos de acompanhamento. De
acordo com o edital, o desenvolvimento dos empreendimentos ¢ orientado por um Plano de
Desenvolvimento do Empreendimento — PDE, construido conjuntamente entre a equipe do Nucleo e os
proponentes.

O acompanhamento considera cinco dimensdes principais: empreendimento; tecnologia,
inovacdo e impacto social ou cultural; mercado; gestdo e governanga; e sustentabilidade economica. A

participagdo ¢ formalizada mediante contrato, no qual s3o definidos os servigos disponibilizados, as



metas, as responsabilidades e as formas de acompanhamento. A conclusdo do processo de incubagdo e o
reconhecimento do empreendimento como graduado dependem do cumprimento satisfatorio das metas e
etapas previstas no PDE, conforme avaliagao do Nucleo Incubador.

O funcionamento do Nucleo também deve observar os principios de confidencialidade, protecao
dos segredos comerciais e industriais, transparéncia, responsabilidade institucional e seguranga no
tratamento de dados pessoais. Nesse sentido, aplicam-se a Lei n® 13.709/2018 — Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais e a Politica de Protecao, Uso e Tratamento de Dados Pessoais do IFG, aprovada pela
Resolugao n°® 205/2024.

Dessa forma, o quadro normativo assegura que as atividades de selecdo, formagdo, orientacao,
pré-incubacao, incubacao, prestacao de servigos, utilizacdo da infraestrutura institucional, protecao do
conhecimento ¢ acompanhamento dos empreendimentos sejam desenvolvidas com seguranca juridica,
transparéncia e alinhamento a legislagdo federal e as politicas de pesquisa, inovagdo e extensdo do

Instituto Federal de Goiés.

2.5. Recursos
A 1implantagdo, o funcionamento e a consolidagdo do Nucleo Incubador demandam a
mobilizagdo articulada de recursos financeiros, humanos, fisicos, materiais, tecnologicos e
institucionais. A integracao desses recursos viabiliza as agdes de sensibilizacdo, sele¢do, pré-incubagao,
incubagdo, capacitagdo, assessoria ¢ acompanhamento dos projetos e empreendimentos vinculados ao

programa.

e Recursos financeiros e de fomento: Compreendem recursos provenientes de editais internos do
IFG, especialmente aqueles destinados ao pagamento de bolsas de extensao, pesquisa € inovagao
para estudantes integrantes da equipe, bem como recursos captados por meio de editais externos
de agéncias de fomento, como a FAPEG, 6rgdos ministeriais e outras institui¢des publicas ou
privadas. Também podem ser mobilizados recursos provenientes de emendas parlamentares,
termos de cooperacao e demais instrumentos de financiamento. Esses recursos sao destinados ao
pagamento de bolsas, aquisi¢do de materiais, desenvolvimento de prototipos, realizacdo de
capacitagdes ¢ eventos, manutencdo de equipamentos, deslocamentos e outras despesas

necessarias a execugao das agdes.



Recursos humanos especializados: O Nucleo mobiliza servidores de diferentes areas do
conhecimento para a composi¢do de uma equipe multidisciplinar, formada por professores,
pesquisadores, técnicos administrativos, estudantes, bolsistas, estagidrios e demais
colaboradores. Também pode contar com especialistas externos e profissionais convidados que
contribuam com conhecimentos relacionados a gestao, inovagao, tecnologia, empreendedorismo,
economia solidaria, associativismo, cooperativismo, producao cultural e outras areas compativeis
com os empreendimentos acompanhados.

Estrutura fisica: O Nucleo utiliza a Sala S-100 do IFG — Campus Anapolis, espaco destinado ao
atendimento dos participantes, as reunides de equipe, as orientacdes, as capacitagdes € ao
acompanhamento dos projetos e empreendimentos. A sala estd situada ao lado do IF Maker,
laboratorio de prototipagem e inovacgao, eletronica, modelagem e impressao 3D, o que favorece a
integragdo entre as atividades administrativas, formativas e tecnoldgicas. A estrutura inclui
mesas, cadeiras, espaco para reunides, armarios, computadores, acesso a internet, equipamentos
de impressao e materiais necessarios ao funcionamento cotidiano.

Laboratoérios e infraestrutura tecnolégica: O programa conta com a possibilidade de acesso
aos laboratorios do campus, aos respectivos equipamentos € aos materiais disponiveis, conforme
a natureza e as necessidades de cada iniciativa. Destacam-se os recursos do IF Maker, como
impressoras 3D, equipamento de corte a laser e outras ferramentas destinadas a experimentagao,
modelagem, fabrica¢dao e desenvolvimento de produtos e prototipos, bem como os laboratorios
de Quimica do campus, seus equipamentos e materiais, utilizados para analise de amostras de
produtos e capacitagdes. O acesso a essa infraestrutura permite transformar ideias em solugdes
passiveis de teste, aprimoramento e aplicacao.

Materiais e insumos: Incluem materiais de escritorio, expediente, divulgag¢do, formacdo e
registro das atividades, além de insumos laboratoriais, componentes e matérias-primas utilizados
em pesquisas, testes, experimentacdes e producdo de protdtipos. A disponibilidade desses itens
depende das caracteristicas dos projetos acompanhados e das condigdes de acesso aos
laboratérios e recursos institucionais.

Recursos tecnologicos e de comunicacdo: Compreendem computadores, acesso a internet,
softwares, plataformas digitais, sistemas institucionais, equipamentos audiovisuais ¢ canais de

comunicagdo proprios do nucleo ou da comunicacdo social do campus, utilizados na gestao das



atividades, na orientacdo dos empreendimentos, na elaboragdo de documentos e planos de
negodcios, na divulgacdo de agdes, formagdes, editais € na publicizacdo dos resultados. Esses
recursos também apoiam reunides presenciais € remotas, capacitagdes, pesquisas e articulagdes
com parceiros externos.

e Apoio institucional: O funcionamento do Nucleo ¢ respaldado pelo planejamento e pelos
documentos institucionais do IFG, especialmente o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, a politica institucional de pesquisa e inovagdo e a politica de extensdo. Esse apoio favorece
a insercao das atividades do Nucleo no planejamento do cAmpus, a mobilizagdo de servidores, a
oferta de bolsas, o uso compartilhado dos espagos e equipamentos ¢ a integragdo das agoes de
ensino, pesquisa e extensao.

e Parcerias institucionais: O Nucleo estabelece articulagdes com 6rgdos publicos, agéncias de
fomento, instituicdes de ensino e pesquisa, empresas, cooperativas, associagdes, movimentos
sociais, organizacdes da sociedade civil, coletivos produtivos e profissionais especializados.
Essas parcerias possibilitam o compartilhamento de conhecimentos, infraestrutura, experiéncias,
tecnologias e oportunidades de financiamento, além de ampliarem a rede de apoio aos

empreendimentos pré-incubados e incubados.

A integracdo desses recursos proporciona as condigdes necessarias para que o Nucleo Incubador
funcione como ambiente de inovagdo, formacdo e cooperacdo, capaz de apoiar o desenvolvimento de
empreendimentos sociais, culturais e de base tecnoldgica, promover a produgdo de conhecimento
aplicado e contribuir para a geragdo de trabalho e renda e para o desenvolvimento sustentavel de

Anapolis e regido.

2.6. Atividades

As atividades do Nucleo Incubador sao organizadas para apoiar todo o ciclo de desenvolvimento
dos projetos e empreendimentos, desde a identificacdo e selecdo das iniciativas até sua estruturacao,
acompanhamento, avaliagdo e eventual graduagdo. O atendimento ¢ realizado conforme a modalidade de
pré-incubacdo, incubacdo associada ou incubagdo residente e considera as necessidades especificas de

cada proposta. Entre as principais atividades, destacam-se:



Divulgacdo e realizacio de chamadas publicas ou outros processos institucionais de
ingresso: Consiste na elabora¢do e publicacdo de editais ou chamadas destinadas a selegcdo de
projetos e empreendimentos. Nesses instrumentos sdo definidos o publico participante, as
modalidades de atendimento, as vagas, os critérios de avaliagdo, os prazos e as condigdes de
participagao.

Mobilizacdo da comunidade académica e externa: Ocorre por meio da divulgacdo das
oportunidades e da aproximacdo do Nucleo com estudantes, egressos, servidores,
empreendedores, empresas, associagdes, cooperativas, movimentos sociais ¢ organizagdes da
sociedade civil. Essa atividade busca identificar iniciativas inovadoras que possam ser apoiadas
pelo programa.

Analise, selecdo e diagnéstico inicial das propostas: As propostas inscritas sdo avaliadas
conforme os critérios definidos no edital, considerando seu carater inovador, sua viabilidade e
seus potenciais impactos. Apos a selecdo, € realizado um diagnoéstico para identificar o estagio
de desenvolvimento, as necessidades, as dificuldades e as potencialidades de cada iniciativa.
Elaboracio do Plano de Desenvolvimento do Empreendimento — PDE: O plano ¢ construido
conjuntamente pela equipe do Nucleo e pelos responsaveis pelo empreendimento. O documento
organiza os objetivos, as acdes, as metas, 0s prazos, as responsabilidades e os indicadores que
orientardo o acompanhamento durante a pré-incubagao ou incubagao.

Acompanhamento dos projetos pré-incubados e incubados: E realizado por meio de reunides
periodicas, andlise do cumprimento das metas e verificacdo da evolucdo das iniciativas. O
acompanhamento permite identificar dificuldades, propor ajustes e orientar as decisdes
necessarias ao desenvolvimento dos empreendimentos.

Prestacio de assessoria técnica, administrativa, gerencial e tecnolégica: O Nucleo oferece
orientacdes de acordo com as caracteristicas e necessidades de cada empreendimento. O
atendimento pode abranger organizacdo interna, planejamento, gestdo financeira, processos
produtivos, desenvolvimento tecnoldégico, comercializacdo e sustentabilidade.

Orientacio nas dimensoes de desenvolvimento do empreendimento: A equipe analisa
aspectos relacionados ao empreendimento, a tecnologia e inovagdo, ao impacto social ou
cultural, ao mercado, a gestdo, a governanca e a sustentabilidade economica. Essa andlise

possibilita uma visao integrada das condi¢des necessarias a consolidacao da iniciativa.



Realizacao de cursos, oficinas, palestras, mentorias e capacitacdes: As atividades formativas
abordam temas como empreendedorismo, inovacdo, planejamento, gestdo, financas, marketing,
comercializacdo, propriedade intelectual, sustentabilidade e captagdo de recursos. Seu objetivo €
ampliar as competéncias técnicas e gerenciais dos participantes. A documentagdo e registro
dessas atividades sao arquivadas como evidéncias do trabalho desenvolvido pela equipe.

Apoio a elaboracdo de planos, produtos e solucdes: A equipe auxilia na constru¢do ou no
aperfeicoamento de planos de acdo, planos de negocios, modelos de gestao, produtos, servigos,
processos, metodologias e protdtipos. O apoio busca transformar ideias iniciais em propostas
estruturadas, testaveis e potencialmente viaveis.

Disponibilizacio orientada da infraestrutura fisica e tecnoldgica: Conforme a
disponibilidade e as normas institucionais, os empreendimentos podem utilizar salas, espacos de
reunides, laboratorios, IF Maker, computadores, impressoras 3D, equipamentos de corte a laser e
outros recursos do IFG. A utiliza¢do ¢ acompanhada por servidores ou profissionais responsaveis
quando necessario e tem seu regramento previsto nos contratos de incubagao e pré-incubacgao.
Desenvolvimento de pesquisas aplicadas e estudos técnicos: Professores, pesquisadores,
técnicos e estudantes podem participar da investigacao de problemas e da elaboracao de solucdes
relacionadas aos empreendimentos. Essa atividade aproxima a producdo académica das
demandas concretas da comunidade e do setor produtivo.

Articulacdo com a comunidade académica do IFG: O Nucleo aproxima os empreendedores de
docentes, pesquisadores, técnicos, estudantes, bolsistas, especialistas e laboratorios que possam
contribuir com conhecimentos e recursos. Essa integracdo fortalece a relagdo entre ensino,
pesquisa, extensao e inovagao.

Orientacdo para formalizacdo e regularizacio dos empreendimentos: O Nucleo informa
sobre 0s documentos e procedimentos necessarios a constituicao ou regularizagcdo das iniciativas,
sem substituir os profissionais legalmente responsaveis. Também orienta o cumprimento das
obrigacdes previstas no edital, no contrato, no PDE e o cadastro no Portal Integra, quando
exigido.

Orientacdo sobre propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia: Quando o projeto
gera ou utiliza tecnologias, programas de computador, patentes, metodologias ou outras criagdes

protegiveis, o Nucleo promove a articulacdo com o Cite/NIT. Esse encaminhamento permite



avaliar as possibilidades de protecdo, registro, titularidade, licenciamento e transferéncia dos
resultados.

e Apoio a identificacdo de oportunidades de financiamento e comercializacdo: O Nucleo
pesquisa e divulga editais, chamadas publicas, programas de fomento, eventos e outras
possibilidades de captagdao de recursos. Também auxilia os empreendimentos na identificacdo de
potenciais parceiros, fornecedores, clientes, canais de comercializagdao, fontes de receita e
oportunidades de mercado.

e Articulacido de parcerias institucionais: Sao estabelecidas conexdes com o6rgaos publicos,
empresas, universidades, centros de pesquisa, agéncias de fomento e organizagdes da sociedade
civil. As parcerias podem viabilizar capacitacdes, consultorias, infraestrutura, conhecimentos
especializados, recursos e oportunidades para os empreendimentos.

e Monitoramento dos indicadores e avaliacdo do desenvolvimento: A equipe acompanha o
cumprimento das metas previstas no PDE e registra a evolugdo dos empreendimentos por meio
de reunides, relatorios, documentos e indicadores. A avaliagdao permite orientar a continuidade, a
necessidade de ajustes, a prorrogacdo ou a conclusdo do processo de pré-incubacdo ou
incubacao.

e Publicacées e producdo de relatorios: O trabalho desenvolvido pelo Nucleo Incubador ¢
registrado, documentado e compde um acervo proprio de produgdes, projetos, publicagdes,
estudos técnicos sistematizados e divulgados pelos membros da equipe em matérias jornalisticas
e publicagdes do IFG e externas, eventos, encontros € semindrios académicos e de inovagao.
Objetivam ampliar a produgdo cientifica nas areas de atuacao do nucleo e dos empreendimentos
incubados e as parcerias institucionais na producdo de conhecimento e desenvolvimento

tecnoldgico locais, regionais, nacionais € internacionais.

2. Produtos

Os produtos correspondem as entregas concretas, mensuraveis e diretamente verificaveis
decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Nucleo Incubador. Eles evidenciam o que foi
efetivamente realizado, produzido ou disponibilizado ao longo do processo de incubagdo, permitindo

acompanhar a execugdo das acoes e a evolucao dos empreendimentos apoiados.



Entre os principais produtos, destacam-se:

e Chamadas publicas e processos seletivos realizados, destinados a identificagdao e selegcao de
projetos e empreendimentos com potencial de desenvolvimento;

o Projetos e empreendimentos selecionados, pré-incubados e incubados, representando o
publico diretamente atendido pelo Nucleo em cada etapa do processo;

e Diagnosticos e Planos de Desenvolvimento do Empreendimento (PDE) elaborados,
orientando a identificacao de necessidades, objetivos, estratégias e acdes de desenvolvimento;

e Planos de acdo, planos de negocios e modelos de gestao estruturados, contribuindo para a
organizacao e profissionalizacao dos empreendimentos;

e Reunides de acompanhamento, assessorias, consultorias e mentorias realizadas, destinadas
ao suporte técnico e gerencial dos empreendedores;

e Cursos, oficinas, palestras e capacitacdes oferecidos, voltados ao desenvolvimento de
conhecimentos e competéncias necessarios a gestdo e a inovagao;

e Participacoes em eventos internos e externos, relacionados a inovagao, incubagdo, pesquisa,
extensdo e empreendedorismo;

e Produtos, servigcos, processos, metodologias e prototipos desenvolvidos ou aperfeicoados,
resultantes das atividades de inovacao e desenvolvimento realizadas pelos empreendimentos;

e Aplicacdes praticas de conhecimentos produzidos nos cursos regulares e nas capacitagoes
do Campus, aproximando formacdao académica, pesquisa, extensdo e demandas dos
empreendimentos;

e Pesquisas aplicadas, estudos técnicos e acoes de extensdao executados, direcionados a solugdo
de problemas e ao desenvolvimento dos projetos incubados;

e Propostas elaboradas e submetidas a editais e programas de financiamento, ampliando as
possibilidades de captacao de recursos para os empreendimentos;

e Parcerias, termos de cooperacio e conexdes institucionais estabelecidos, fortalecendo a
articulagdo do Nucleo com empresas, instituigdes de ensino, 6rgaos publicos e demais atores do
ecossistema de inovacgao;

e Empreendimentos formalizados e cadastrados no Portal Integra, quando aplicdvel,

demonstrando avangos na estruturagao institucional e empresarial dos projetos;



e Encaminhamentos e pedidos de protecio de propriedade intelectual realizados, incluindo
registros ou solicitagdes pertinentes aos produtos e solu¢des desenvolvidos;

e Relatorios de acompanhamento, avaliacoes de desempenho e registros das metas
alcancadas, permitindo documentar a execugao e monitorar a evolugdo dos empreendimentos;

e Empreendimentos graduados, correspondentes aqueles que concluiram o processo de
incubagdo e receberam o reconhecimento de graduagdo, constituindo uma das principais entregas

finais do processo de incubagao.

2.8. Resultados

Os resultados correspondem as mudang¢as produzidas, no curto e médio prazo, nos
empreendimentos, nos empreendedores e na atuacio institucional a partir das atividades e dos
produtos desenvolvidos pelo Nucleo Incubador. Diferentemente dos produtos, que representam as
entregas diretamente realizadas, os resultados expressam os avangos e transformacdes observados nos

projetos apoiados e nas capacidades desenvolvidas ao longo do processo de incubagao.
Entre os principais resultados esperados, destacam-se:

e Maior maturidade técnica, administrativa e gerencial dos empreendimentos, refletida na
melhoria de sua capacidade de organizagdo, planejamento e execugao;

e Desenvolvimento das competéncias dos empreendedores em planejamento, gestdo, inovagao,
comercializac¢do, negociagdo e tomada de decisdes;

e [Estruturacao e valida¢ao de produtos, servicos, processos, protétipos e modelos de negdcio,
ampliando sua adequacdo as necessidades do mercado e dos usudrios;

e Formalizacio e regularizacio de empreendimentos inicialmente informais, favorecendo sua
inser¢ao no ambiente empresarial e institucional,;

e Aprimoramento da gestiio financeira, da governanca e da organizacio interna, contribuindo
para maior controle e capacidade de gestao dos empreendimentos;

e Ampliacdo da capacidade de captacio de recursos, estabelecimento de parcerias e acesso a

novos mercados, fortalecendo as condigdes de desenvolvimento e expansao dos projetos;



e Melhoria da viabilidade econdomica dos empreendimentos, podendo refletir-se, quando
aplicavel, no aumento do faturamento, da geracao de receitas e da sustentabilidade financeira;

e Maior protecio e valorizacdo dos conhecimentos, tecnologias e criacdes desenvolvidos,
especialmente por meio do encaminhamento de mecanismos de protecdo da propriedade
intelectual;

e Fortalecimento das redes de cooperacdo entre empreendedores, IFG, setor produtivo, poder
publico, organizagdes sociais, instituicoes de ensino e pesquisa ¢ demais atores do ecossistema
local de inovacao;

e Ampliacdo da integracido entre ensino, pesquisa e extensdo, aproximando a formagdo
académica e a producao de conhecimento das necessidades concretas dos empreendimentos e da
sociedade;

e Maior autonomia e capacidade de atuacio dos empreendimentos, preparando-os para reduzir
gradualmente a dependéncia do suporte da incubadora e avangar para a conclusdo do processo de
incubagao;

e Fortalecimento da capacidade de inovacdo e sustentabilidade dos empreendimentos,
favorecendo sua permanéncia e adaptagdo diante das demandas do mercado;

e Fortalecimento da cultura de empreendedorismo e inovacio, tanto na comunidade académica
quanto no publico externo, estimulando a criacdo, desenvolvimento e aplicagao de solugdes

inovadoras.

2.9. Impactos

Os impactos correspondem as transformacées mais amplas e duradouras que podem decorrer
da atuagdo continua do Nucleo Incubador, especialmente a partir da consolida¢do dos resultados
alcancados pelos empreendimentos e do fortalecimento das relagdes entre academia, setor produtivo,

poder publico e sociedade.

o Fortalecimento do ecossistema local de inovacio: ampliacdo da articulagcdo entre institui¢des
de ensino e pesquisa, empresas, poder publico e demais atores, favorecendo a cooperacdo e a

inovagao no territorio.



2.10.

Diversificacado econdmica e tecnolégica: estimulo a criagdio e consolidagdo de novos
empreendimentos, produtos, servicos e tecnologias, ampliando as atividades econdmicas e as
oportunidades da regido.

Geracao de trabalho e renda: contribuicdo para a criacdo e sustentabilidade de
empreendimentos capazes de gerar oportunidades de trabalho, renda e atividade econdmica.
Inclusao produtiva e ampliacdo de oportunidades: apoio a inser¢do de pessoas € grupos em
iniciativas empreendedoras, ampliando possibilidades de participacdo econdmica e valorizando
diferentes potencialidades locais.

Transferéncia de conhecimentos e tecnologias: aproximagao entre a produciao académica e as
necessidades da sociedade, favorecendo a aplicacdo pratica de conhecimentos, pesquisas e
solucdes desenvolvidas no ambiente institucional.

Desenvolvimento territorial sustentavel: contribuicdo para um modelo de desenvolvimento
que articule inovag¢do, dinamizacdo econdmica, inclusdo social e valorizacdo das caracteristicas e
potencialidades de Anapolis e regido.

Melhoria das condi¢cdes socioeconémicas: contribui¢dao, no longo prazo, para a ampliacao das
oportunidades econdmicas e para o fortalecimento da capacidade produtiva e inovadora do
territorio.

Solu¢des inovadoras para demandas da comunidade: estimulo ao desenvolvimento de
produtos, servicos e tecnologias capazes de responder a problemas e necessidades sociais,

econdmicas e ambientais locais.

Pressupostos

Os pressupostos correspondem as condicdes institucionais, operacionais, financeiras e

externas necessarias para a continuidade das atividades do Nucleo Incubador e para a producio

dos resultados e impactos esperados. Podem ser sintetizados em:

® Apoio institucional e continuidade das politicas: manutencdo do suporte administrativo do

IFG e do Campus Anapolis, bem como das politicas de pesquisa, inovagdo, extensdo e

empreendedorismo.



Equipe e capacidade operacional: disponibilidade de equipe multidisciplinar qualificada,
servidores, estudantes, bolsistas e colaboradores para acompanhar e executar as atividades do
Nucleo.

Infraestrutura e recursos tecnoldgicos: manutengdo de espagos fisicos, laboratorios,
equipamentos, materiais, recursos tecnoldgicos e acesso a internet necessarios ao
desenvolvimento dos projetos.

Disponibilidade de recursos financeiros: existéncia de or¢amento, bolsas, auxilios, editais de
fomento e outras fontes de financiamento que viabilizem as atividades e o desenvolvimento dos
empreendimentos.

Comprometimento dos empreendedores: participagdo ativa dos empreendedores e das equipes
dos projetos, incluindo o cumprimento de metas, prazos e obrigacdes estabelecidos nos editais e
Planos de Desenvolvimento do Empreendimento.

Parcerias e articulacio institucional: continuidade e ampliacdo das parcerias com instituigdes
publicas e privadas, empresas, agéncias de fomento, pesquisadores e organizagdes da sociedade
civil.

Condicoes externas favoraveis: existéncia de condi¢cdes econOmicas, mercadologicas e
regulatérias que permitam o desenvolvimento, a sustentabilidade e a expansdo dos
empreendimentos incubados.

Conformidade e proteciio institucional: observincia das normas relacionadas a propriedade
intelectual, confidencialidade, protecdo de dados e utilizacdo da infraestrutura do IFG.
Monitoramento e disponibilidade de informacdes: acompanhamento sistematico dos
empreendimentos e manutengdo de registros que permitam avaliar sua evolugdo, resultados e
necessidades de apoio.

Adesdao ao ecossistema de inovacio: interesse ¢ participagdo continua da comunidade
académica, empreendedores e atores externos nas acdes do Nucleo e na construcdo do

ecossistema de inovacdo de Anapolis e regido.



3. DIAGRAMA: OBJETIVOS E PUBLICO-ALVO DO PROGRAMA/PROJETO

Nome do Programa

Nucleo Incubador
Campus Anapolis

Objetivos do Programa

Apoiar a criagdo e o desenvolvimento de projetos e
empreendimentos inovadores

Oferecer acompanhamento adequado as diferentes etapas
de desenvolvimento

Realizar acompanhamento tecnico, administrative e
gerencial

Promover capacitagoes e formagao complementar
Estimular o desenvolvimento dé solugoes inovadoras

Apoiar a viabilidade e a sustentabilidade dos
empreendimentos

Orientar a protecdo dos resultados inovadores

Fortalecer a integragdao entre ensino, pesguisa, extensao e
sociedada

Articular parcerias a redes de apoio

Incentivar a cultura do empréandedorismo, da Inovagao @ da
sustentabilidade

Contribuir para a inclusdo produtiva e o desenvolvimento

Publico-alvo

Comunidade anapolina.

Empreendedores e grupos
produtivos.

Estudantes, pesquisadores e
extensionistas.

Pequenos negocios locais.

Grupos em situagao de
vulnerabilidade econdmica.




Demanda local por

geragao de
trabalho & renda.
MNecessidade de

fortalecer inovacao

a

empreendedorismo

4.

MAPA DE PROCESSOS E RESULTADOS

amamento
e

Acompanhamen

Empreendimentos
incubados ou
acompanhados.
Planos de acéo e
planos de negocios.
Produtos, servigos e

Planos e protdtipos

idos.
scimento
empree
local.

Diversificacdo das
atividades
econdmicas
locais.
Fortalecimento da
economia

to de projetos

prototipos Maior integragao entre
desenvolvidos, IFG munidade.
Pesquisas aplicadas Projetas com maior
viabilidade econdmica

Constituigdo do
Folo de Inovacgao
CRIAR/IFG.

regional.

incubados. Inclusdo produtiva

Integracao entre
projetos de

extensao, pesquisa

e territdrio.

Laboratorios e
estrutura tecnoldgica
do IFG.

Editais internos e

externos de fomento.

Bolsas, auxilios e
emendas
parlamentares.
Professores,
pesquisadores,
estudantes e
estagiaric

Parcerias institucionais
e apoio da politica de

extensan.

Reunides

pesquis
aplicadas.

e capacitagbes
realizadas.
Redes de apoio e
inovacao
fortalecidas.

Apoio institucional
do IFG.
Disponibilidade
arcamentaria e
repasses
governamentais.
Captacgao de
recursos e
parcerias.

Ampliagac da

Interesse da
comunidade e dos
empreendedores.
Continuidade da
politica de pesquisa
& inovacgao e das
relaghes
institucionais pela
extensao;
Integracdo com o
ecossistema local
de inovacao.

inovacao tecnologica

de grupos
vulnerabilizados.
Geracio de renda
e oportunidades.
Desenvolvimento
territorial
sustentavel.
Fortalecimento do
Ecossistema
Local de
Inovacao.




5. LINHA DO TEMPO DO PROGRAMA NUCLEO
INCUBADOR - CAMPUS ANAPOLIS

Edital PROEX para implantagdo dos Nucleos Incubadores nos campus
do IFG.

Inicio das atividades do Nucleo Incubador Andpolis articuladas ao programa
de extensdo do cAmpus e atuagédo das primeiras estudantes bolsistas,

Designagao da equipe de implantagdo no Nacleo Anapolis por circular
PROEX.

Apoio na oferta de formagao em Economia Solidaria pelo Edital IFSP
Programa Ipé.

Abertura do primeiro edital do Nicleo de selegio de projetos para
incubagao.

Edital para bolsistas Agentes de Incubagéo pela FAPEG e complementago
da equipe.

Aprovagio de Programa em Edital de Extens&o do IFG para pagamento de
bolsas.

Langamento do segundo edital de incubagio e selegdo dos primeiros
empreendimentos pré-incubados e incubados.

Estruturagdo das incubagdes do Nucleo Incubador em articulagdo com a
PROEX/PROPPG e articulagbes externas.

Aprovagdo de Projeto de Extenséo pela FAPEG com recursos para
capacitagbes e bolsas.

Realizagao de reunites sistematicas, assessorias e capacitagies para
empreendedores e grupos produtivos.
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